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2016

2015

2014

2017

Intro

중국 네티즌 2억 5300만 명 돌파, 미국의 2억
2000만 명 추월

알리바바 총 매출액 2480억 달러 돌파, 이베이,
아마존 등의 총 매출액 추월

중국 P2P 플랫폼시장 규모 669억달러 달성, 
미국의 4배 수치

2013

2008

背景：不断吸引全球目光的中国互联网

알리바바 4900억 달러 GMV 달성, 월마트를
제치고 세계에서 가장 큰 유통 플랫폼이 됨

中国、美国俨然已成为驱动世界互联网
发展的双引擎。但两者互联网市场的特
点又迥然各异

本报告是波士顿咨询公司与中国领先互
联网企业阿里巴巴、百度和滴滴深度合
作的共同成果。我们期待以此激发对中
国互联网发展的更多思索和探讨

本报告旨在揭示中国互联网的“中国特
色”，并探讨其中国特色背后的原因

중국모바일페이사용액규모 8만 5천억달러
돌파, 미국동기대비 70배이상의수치

자전거공유플랫폼출시, OFO, 1억달러이상의
매출을올림

바이두의 3대기술(자동운전등)이 MIT 2017년
글로벌 10대혁신기술로선정됨

4월, 알리바바의금리지급수익상품위어바오가
1656억달러의 AuM규모를달성하며세계에서
가장큰화폐시장펀드가됨
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중국과 미국 , 세계 인터넷 발전을
이끄는 2대 핵심 국가로 성장

본 보고서는 중국 인터넷의 특징과
발전 요소, 향후 발전 방향을 밝히는
것에 의미를 둠

본 보고서는 보스톤 컨설팅 그룹과
중국의 알리바바, 바이두, 디디션두가
합작하여 만들었음을 알림
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시장규모:
세계최대의인터넷시장으로떠오른중국

4.6

2.9

1.4

1.2

0.9

1.0

독일 0.7

나이지리아

러시아

인도

2016 전세계네티즌수 (억명)

중국 7.1

인도네시아 0.6

멕시코 0.6

일본

브라질

미국

335

이탈리아

309

217

209

180

러시아

74

일본

인도

브라질

프랑스

영국

독일

중국

중국의인터넷소비규모

미국 1,133

967

-3X

352

3위인 독일의
3배 수치
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시장성장:
중국인터넷시장의빠른성장세

네티즌 수 (억 명)

31%

32%
중국

인도

미국

브라질

CAGR

25%

5%

30%

22%

7%

6%

8%

일본

독일

영국

15년간전세계네티즌증가율 5년간인터넷소비증가율 32%

32%

31%

16%

12%

8%

7%

6%

6%

5%일본

한국

프랑스

독일

미국

브라질

러시아

인도

중국
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시장잠재력:
G20 평균수준보다낮은보급률로미래잠재력보유

G20 인터넷 보급률（2016년7월）

45.1%

34.3%

20.4%

50.0%52.0%
56.4%

64.7%65.6%
69.2%71.2%

85.6% 85.5%86.4% 85.7%
88.5% 88.0%

91.1% 
88.5%

92.0%

52.2%

브라질 중국 남아공 터키 멕시코 인도 인도네시아프랑스 한국 EU   오스트 러시아 아르 이탈리아 사우디
레일리아 헨티나 아라비아

영국 일본 미국 캐나다 독일

C
o
p
yr

ig
h
t

©
 2

0
1
7

b
y

T
h
e

B
o
s
to

n
C

o
n
s
u
lt
in

g
 G

ro
u
p
,

In
c
.

A
ll 

ri
g
h
ts

re
s
e
rv

e
d
.



시장소셜네크워크화: 
eGDP 6.9%를달성, 세계최상위권수준

세계각국의 eGDP: 인터넷관련업계 GDP가전체 GDP에서차지하는비율 (%, 2016)

2.4
2.8

3.4
3.6

4.0

5.4
5.65.6

8.0

6.9

프랑스캐나다 브라질러시아인도일본 독일미국중국한국
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영향력: 중국인터넷기업의글로벌영향력증대

전세계유니콘기업들중중국계기업이
30%이상을 차지 (2017)

전세계 유니콘
기업 분포

전세계 유니콘
기업 시가 총액

기타

중국

미국

총 221곳

21%

29%

50%

41%

46%

기타

중국

미국

총 시가 예상액
7960억 달러

13%

전세계 10 대인터넷기업

중국기업이 5곳포함됨

Google

Amazon

Facebook

텐센트

알리바바

징동

왕이

438

56

356

463

39

636

Priceline 92

Netflix 64

바이두 62

336
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시장구조: 미국을뛰어넘은중국인터넷활용전자상거래및
파이낸스업계

23

23

44

27

15
3

17

6

12
공공서비스

기타 전자상거래,
생활 서비스

파이낸스

기본 APP

SNS/오락

전자상거래

미국

13

5

중국

12

2016년중국미국인터넷업계분류 (%, 예상액)
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유저: 
미국네티즌보다평균 14세가낮은중국의젊은인터넷유저들

2016 중국 네티즌 연령분포 2016 미국 네티즌 연령분포

중국전체인구에서도낮은연령대비중이높음. 중국의젊은
네티즌들의인터넷침투율역시높음. 이는미국네티즌보다평균
14세가낮은수치이며젊은이들위주의콘텐츠가많음.

연령대별
침투율

연령대별
침투율

12%

21%

39%

88%

91%

51%20세 이하

20-29세

30-39세

40-49세

50-59세

25세 이하

25-34세

35-44세

45-54세

55-65세

60세 이상 65세 이상

20%

17%

17%

18%

15%

13%

30%

24%

13%

5%

24%

4%

평균 ~28세 평균 ~42세

66%

82%

99%

99%

93%

46%
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기기선호도:
모바일에서접속하는유저들

76

32

78
83

51

90 -20%

-8%
+12%

PC태블릿/
노트북

모바일

중국미국네티즌의모바일인터넷침투율 모바일로만접속하는네티즌

미국

11%

중국

25%

모바일로만접속하는
네티즌비율（2016, %）

（2015, %）

중국 미국
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2015년중국미국인당평균 APP 설치횟수 2015년 중국 미국 모바일 APP 사용 횟수 (%)

46
42

40 39 3836
33 32

26

1선 2선 3선 4선
도시 도시 도시 도시

중국

미국 일본 한국 프랑스 세계
평균

1515

37

2 2 1 2
3 3 2 3 2 34 4

5 5

8 7

11

0

10

30

25

20

40

21

APP사용횟수（사용기간）

10 11+87 943 65

미국중국

중국의 APP 중 43%는
단 한 번만 사용됨

50

43

15%의 APP들만이
10번 이상 사용됨.
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APP 선호도:
중국네티즌들의 APP 사용경향



APP 선호도: 
높은핵심 APP 침투율

2000 2005 2010 2015 2017

SNS: 
실시간채팅

3년

（50% 초과한 적 없음 ）

공공서비스: 
모바일택시

3년

（ 50% 초과한 적 없음 ）

파이낸스: 
모바일페이

（ 50% 초과한 적 없음)

4년

전자상거래: 

온라인쇼핑몰 9년

14년

중국, 미국네티즌들의총사용시간중 50% 이상을차지하는 APP

오락：
동영상 6년

（ 50% 초과한 적 없음 ）
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소비선호도:
온라인쇼핑을선호

중국 네티즌들의 높은 온라인 쇼핑율

PC（2016） 모바일（2016）

6%

22%

30%

44%

48%

24%

16% 10%매일
1회 이상

매달
1회 이하

미국중국

24%

15%

40%

46%

매주

1회 이상

28%

17%

26%
매달
1-4회

미국중국

3%
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경쟁구도:
성공한기업수는많지만짧은기업수명

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2008 2010 2012 2014

기업 수

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2012 2013 2014 2015 2016

기업 수

0

100

200

300

400

2010 2012 2014 2016

기업 수
중국 미국

미국 1년평균은 650개를넘지못함

소셜커머스 온라인신용대출P2P 온라인생방송
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미국 1년평균은 100개를넘지못함

미국 1년평균은 50개를넘지못함



경쟁특징：짧은기간내성공할수있는환경

중국인터넷기업이

10억달러이상의

시가총액을

달성하기까지

걸리는시간분포도

(1997-2017)

미국인터넷기업이

10억달러이상의

시가총액을

달성하기까지

걸리는시간분포도

(1997-2017)
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5%2%5%

19%
11%

35%

11%

0

10

20

19%

10년 10년
이상

4%

9년

7%

8년

12%

7년

10%

6년

8%

5년

11%

4년

16%

3년

5%

2년

8%

1년

1%

2년이내유니콘기업으로성장한
기업은 46%에달함

2년이내유니콘기업으로성장한
기업은 9%에그침

평균: 4년

평균: 7년
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이상

9년8년7년6년5년4년3년2년1년
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총평: 중국인터넷가보여주는중국의 3대특징

）

중국은 이미 세계 최대의 인터넷 시장으로 성장하였으며 영향력이 매우 강함

• 중국은 7.1억명의 네티즌을 보유하고 있으며 이는 인도와 미국을 합친 만큼의 수치임. 

• 인터넷 소비 규모는 세계 2위.

• 중국 인터넷의 규모와 수량으로 세계 최상위권에 오름.

크고 독특함
중국 인터넷와 미국 인터넷의 비교

• 시장 구조로 보면 중국 전자상거래 및 파이낸스 업계의 점유율이 높음.

• 중국 네티즌들의 연령대가 낮으며 새로운 것을 좋아하는 경향.

중국 인터넷 경제의 빠른 성장
• 25%의 네티즌 연평균 증가율, 32%의 인터넷 소비증가율을 보임.

• 중국 인터넷 네티즌 보급율은 52%로 G20 중 낮은 수치를 보임. 높은 잠재력 기대 가능.

빠른 성장세
중국 인터넷 APP과 서비스의 보급율이 빠르게 상승하며 APP 침투율이 증가함

• 중국의 모바일 페이 규모는 미국의 70배, 새로운 APP의 유저들에 대한 커버율은 50%를 초과

중국 인터넷 경제의 활성도가 높고 변동폭도 큼

활성도 변화 • 사이클이 빠르고 서비스 및 APP의 변화가 빠름

• 성공한 기업 수가 많지만 기업들의 평균 수명 역시 짧아짐
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중국의인터넷경제가던지는의문

01 중국인터넷의큰규모와빠른발전

02 중국인터넷의활성도변화

03 중국인터넷의성공요인

04 향후중국인터넷의발전방향

05 중국인터넷의해외진출
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중국인터넷발전의핵심 3요소

1

2

3

기존
시장을
활용

투명도
높은
기업

빠른
성장

• 많은 인구와 연령대가 낮은 인구
• 값싸고 풍부한 젊은 인력
• 넉넉한 화폐 공급과 활성 VC

• 정부가 지원하는 기본 인프라

• 중국은 빠른 경제 성장을 이룩했기 때문에 오프라인 판매 커버리지와
신용카드 결제 등의 기존 인프라가 부족함

• 낮은 출발점에서 시작해 기존 인프라의 수요와는 별개로 인터넷 기술을
발전시킴

• 상품, 서비스, 기업의 활동이 온라인에서 보여지기
때문에 빠르고 공개된 정보를 볼 수 있음
• 개방 및 공유는 인터넷의 핵심으로 기술의
빠른 발전을 이룸
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기존인프라의부족, 
이에대한수요와별개로발전한중국의인터넷

인터넷의역할
중국과미국의발전사

시간

산업효율

공업시대 인터넷시대IT시대

• 기존 경제 발전을 통해 이룩된
일정한 소비 습관

• 인터넷의 등장으로 경제는
점진적인 발전을 이룩하게
되며 탄탄한 기초 경제를
활용할 수 있음

• 기존 스마트/모바일 시장은
인프라의 부족으로 시장수요를
만족시키지 못함

• 인터넷의 발전으로 시장 수요를
충족시키고 시장을 선두함

도약적인성장

점진적인발전
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도약적인성장으로독특한시장을이룩한중국인터넷

2016년 중미 인터넷 매출 비중 (%) 2016년 중미온라인 파이낸스 부문매출 비중(%)

83

34

13

34

미국

기타 (온라인 결제, 
온라인 보험 등)

모바일 페이, 

모바일

신용대출

4

중국

공공서비스
32

기타상거래/생활서비스

파이낸스

기초 앱

SNS/오락

전자상거래

미국중국

3

44

27

23

23
5

13

12
17

12
15

6

A

B
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효율이 낮은 개인 소매업이 주를 이룸

1천명당판매업계커버리지
（제곱미터，2005）

일용품소매액비중（2005）

USAChina

대형 마트

개인 소매업

China USA

18

1,100

0

40

1,120

20

1,105

47%

82%

53%

1,080

18%

인터넷발전초기전자상거래시장케이스스터디A

구매 수요를 만족시킬 수 없음
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인터넷의커버리지성장 전자상거래의단계적인판매시스템

201120102009

오프라인

전자상거래

전자상거래와오프라인판매업의효율
비교（2009-2011）

투입 자본1위안
발생 매출액(위안)

2005-2015년인터넷
커버리지범위

（인구중비중, %）

50

34

9

65

51

14

74
72

68

2005 2010 2015

중국

중국도시

미국
11.7

39.6

12.6

44.9

12.5

49.6

인터넷발전초기전자상거래시장케이스스터디A
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중국의풍부하고저렴한노동력 중국의높은인구밀도율과택배사업의효율

2016년택배기사
월급（달러/시간）

2016년택배기사
수(만명）

2016년중미인구밀도율（명/평방 1천미터）

13

4

0

5

10

15

중국 미국

203

72

0

50

100

150

200

250

미국중국

143

34

0

50

100

150

중국 미국

인터넷발전초기전자상거래시장케이스스터디A
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16.4

13.8

9.9

6.5

4.3

2.5

1.0
0.30.20.2

10.1

9.2
8.4

7.6

6.7
6.0

5.2
4.6

4.34.0

1.5배 높음

2016201520142013201220112007 2008 2009 2010

중미총소비에서전자상거래매출액의비중（%）

중국 전자상거래
침투율, 미국을 추월

중국 미국

인터넷발전초기전자상거래시장케이스스터디A
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인터넷파이낸스관련모바일페이케이스스터디

65

26

17

41

18

14

19

현금

신용카드

온라인

기타
(수표 등 )

미국중국

2011년중미지불 수단비교 (%)

B
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기존지불인프라의부족으로효율이낮은 POS

2011년중미인당평균 POS기보유량（대/만명）

36

287미국

중국

중국의낮은신용카드보급율

주
요
원
인

•중국에서 대부분을 차지하고 있는 작은
규모의 사업체들은 사용 방법이 복잡한
POS기 사용이 어려움.

• POS기를 이용한 범죄행위 때문에 중국의 관련
법률이 매우 엄격함

1.7

0.2

미국

중국

2011년중미이당신용카트보유량（장/명）

• 개 인 인 증 시 스 템 이 발 달 하 지 않 아
신용카드를 쉽게 발급 받기 어려움

• 신용카드의 늦은 보급으로 신용카드 사용
습관이 존재하지 않음

인터넷파이낸스관련모바일페이케이스스터디B
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65

47

24 26

25

17

4149

1817

14
14

19
12

신용카드

2011
미국

1

2015
미국

기타(수표 등)

온라인
모바일

현금

2015
중국

2011
중국

1

2015 vs 2011 지불수단비중(%)

빠른 발전으로 2016년 미국의 70배현금지불대신모바일지불을선택

중미모바일지불사용금액 (십억달러)

8,521

중국 미국

112

~70배

온라인

모바일 10

신용카드

현금

기타

인터넷파이낸스관련모바일페이케이스스터디B
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중국의유니콘기업들은기술형발전이아닌 APP형발전비중이높음

APP형
발전

기술형
발전

기업매출비중

콘텐츠와 APP개발, 
판매방식상의혁신으로
부가가치창조

자체기술개발과보유를
통한부가가치창조

90%

57곳

10%

6곳

61%

68곳

39%

44곳
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APP형발전의알리페이케이스스터디

안전한거래 지불장점

재무관리

알리페이케이스스터디
（PayPal과비교하여）

지불방식

알리페이만의서비스

(e.g. QR코드 지불, 

지문 지불, 안면인식
지불)

C2B전자상거래

음식먹기

대형마트

의료

"담보거래"

/

"빠른거래"

/

C2G공공거래

기부
...

C2C개인거래

이체

AA받기

홍바오
...

PayPal.me

/

/

펀드

"위어바오"

PayPalcredit

신용대출

신용주택

신용임대

신용주문

공유자전거

보험

교육

교통

여행

전기세 등

생활적지불

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

PayPalMMF

/

/

/

/

PayPal 알리페이

알리페이

PayPal

PayPal 알리페이
“즐마신용”

신용대출

신흥업계

유저체험

유저혜택
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APP형발전의알리페이케이스스터디

중국특색의시장수요

전자상거래의 초기 도입으로 판매자와
구매자 사이의 신용이 부족 기존 신용카드 , 온라인

지 불 의 불 편 함 등 으 로
만족시킬 수 없었던 초과
시장 수요를 만족시키며
사용자를 늘림

온/오프라인의 적절한
활용으로 사용자를 늘림

출발점

중국 온라인 뱅킹의 번거로운 사용법

대량의 APP과 사용 반경 확대를 통해
유저 커버리지를 늘리고 사용자 수를
늘림

개인인증 및 신용 시스템의 부족

알리페이의혁신

1

2

C
2

B
전
자
상
거
래

및
C

2
G
공
공

거
래

보험

...

교통

교육

의료

정부업무

생활지불

자전거공유

신용대출

신용주택

"빠른거래"

"담보거래"

펀
드

“
즐
마
신
용

”
안
전
한

거
래

지
불

방
식

신용임대

신용세트
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온/오프라인결합, 알리페이메디컬케이스스터디

13

26

43

4

23

11

11

진찰비용지불접수 대기 시간

알리페이

약 구매진료대기시간

420

기존 90

접수대기시간단축 접수-진찰시간 40%단축 지불시간 80% 단축

접수 대기 진찰비용지불 처방받기

진료 진찰 진단 처방,치료

약 구매 의료네트워크

1 2 3

线上

线下

온라인

접수
방식

현저히
감소된
대기
시간

예) 광주여성어린이병원, 
환자가병원에방무하는시간(분)
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INDEX

Intro 중국 인터넷 현황

특성
시장
유저

경쟁구도
총평

중국 인터넷에 대한 고찰
01 중국 인터넷의 큰 규모와 빠른 발전
02 중국 인터넷의 활성도 변화

03 중국 인터넷의 성공 요인
04 향후 중국 인터넷의 발전 방향
05 중국 인터넷의 해외 진출



C
o
p
yr

ig
h
t

©
 2

0
1
7

b
y

T
h
e

B
o
s
to

n
C

o
n
s
u
lt
in

g
 G

ro
u
p
,

In
c
.

A
ll 

ri
g
h
ts

re
s
e
rv

e
d
.

중국인터넷의 4대성공요인

시장
적응
능력

온/오프라인
결합

• 경제, 사회, 문화적인 특색 때문에 중국 시장은 미국 시장과 차이가 존재함

• 단계가 존재하는 중국의 경제, 사회 구조 때문에 유저들의 수요가 다양함

• APP형 발전을 기초로 하여 중국 시장 상황에 맞춘 대안

• APP형 발전을 통해 다양한 기업들의 경쟁구도가 심화되어 기술발전이
가속화 됨

• 유저들의 실시간 수요에 맞는 개량성 기술 발전으로 시장 수요를
만족시키고 시장에 완벽히 적응

• 온/오프라인의 단점을 상호보충
• 유저 커버리지를 확대하기 위해 온/오프라인 통합 시스템 운영

• 온/오프라인 결합을 위해서는 여러 요소가 필요하며 이들이 연결고리
역할을 하여 생태계를 구축함

• 기업의 생태계 구축이 유행처럼 필수 조건이 됨

중국특유의인터넷시장

1

2

3

4

본토
맞춤형
응용방식

생태계
구축
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시장적응능력케이스스터디: QQ vs. MSN

QQ단체방기능
OICQ출시，모바일
통신 서비스

QQ클라우드기능 “QQ대용량첨부”

2008 2010 20141995 20001999 2004 2005

모바일통신9년차이

단체방기능6년차이

대용량첨부5年차이

클라우드기능4년차이

대용량첨부
기능 첨부

• 모바일 서비스 출시
• 단체방 기능 출시
• SkyDrive클라우드기능 출시

MSN

중국시장
퇴출MSN출시MSN

QQ
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디디택시서비스생태계구성케이스스터디

GPS

페이
서비스

• 모바일 맵 서비스 기업 3곳이 협력
• 5억이 넘는 유저
• 4천 만이 넘는 일 활성 유저

프로

모션

• 위챗 지갑 내 메뉴에 디디 택시 서비스 삽입, 부가적인
다운로드 없이 위챗을 통해 서비스 사용 가능

• 홍바오 기능으로 위챗, 모멘트, 웨이보, 알리페이 친구에게
전달 가능

• 위챗페이만을 사용해야 하는 시스템으로 디디 공식계정을
필수적으로 팔로우 해야함
• 디디 공식계정의 위챗 팔로워는 191만으로 입소문 효과를 냄

• 수 억 명에 달하는 월 활성 유저
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INDEX

Intro 중국 인터넷 현황

특성
시장
유저

경쟁구도
총평

중국 인터넷에 대한 고찰
01 중국 인터넷의 큰 규모와 빠른 발전
02 중국 인터넷의 활성도 변화
03 중국 인터넷의 성공 요인

04 향후 중국 인터넷의 발전 방향
05 중국 인터넷의 해외 진출
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중국인터넷의발전방향

빠른성장세와
줄어드는시장
변동

-
：인구 노령화
：해외인구 유입, 노동력 비용이 상승
：화폐정책으로 VC자본시장이 발전할 것

• 인구보너스
• 노동력보너스
• 자본보너스
• 기초인프라보너스 ：기초 인프라가 누적

1

과거의시장수요를만족시키는방식으로발전을이루는현상이줄어들것

2

새로운시장상황을새로운기회로전환

새로운기회 • 신유통업과 같이 새로운 발전 방식은 온/오프라인 기업체들에게 새로운 기회를 부여
• 기존 부족했던 인프라와 시장 수요를 만족시켜줌에 따라 온/오프라인 통합 및 생태계를 구성한
기업들이 자본을 축적하고 새로운 국면에 적응할 수 있도록 함

3

APP형발전에서기술형발전으로의전환 (예: 인공지능기술)

• 중국 및 미국의 인공지능 기술은 세계 최고 수준
• 중국의 거대한 인터넷 시장과 대량의 유저들을 활용

기술형
발전으로의
전환
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자전거공유업계

유저습관

QR 코 드 스 캔 등 의
방 식 으 로 많 은
유 저 들 이 습 관 으 로
지니고 있는 방식을
활용

모바일페이

위챗페이, 알리페이
등 편 리 한 모 바 일
페이 활용

데이터플랫폼

위 챗 , 알 리 페 이 등
대 형 플 랫 폼 에
삽 입 되 어 별 도 APP
다운로드 없이 기능
사용이 가능

위치서비스

위치 추적 기능을
활용해 더 나은 관리
시스템 구축

1 신흥인터넷발전방향케이스스터디
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신소매

• 네슬레 카페를 출시하여 빅데이터 기반 프로모션을 진행하는 방식으로 티몰에서
기존 수준과 비교해 20배에 달하는 매출이 발생

• 무인 카페 ‘타오카페’를 열어 유저 정보를 수집하고 매출을 올림
• 온라인에서 신선 식품을 판매해 신 유저를 늘림

신제조

• 티몰 내 7개 업계 40개 브랜드 협력

– 예) 식품 포장, 스마트 반지, 만두 전문점 우파자이 종즈 선물세트 등

• 유저들에게 새로운 서비스를 제공하고 업무 효율을 늘림

신금융

• 마이 파이낸스를 통해 평등한 금융 서비스를 제공. 6년 간 마이 파이낸스의 예금은
1만 억 위안을 돌파 했으며 그 중 소수의 농가 유저들을 제외한 대부분의 유저들의
평균 예금은 3만 위안 이상

알리바바의오신일평방안 예시

2 신흥인터넷발전방향케이스스터디
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주요국인공지능기업수분포

（2016）

인공지능기술강국분포

전세계인공지능특허보유수（2016）

83132136160173228233
366

709

2,905

인도 캐나다 이스라엘 독일 프랑스 스페인 스위스미국 중국 영국

1,803
2,459 2,310

4,386 4,053

14,604
15,745

26,891

597 578

영국 러시아 오스트리아독일 한국 캐나다 오스
트레일리아

미국 중국 일본

미국, 중국, 영국이
전체의 65% 차지

미국 중국 일본이
전체의 74% 차지

3 신흥인터넷발전방향케이스스터디
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논문활용수논문발표수
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중국

미국

영국

유럽

캐나다

일본

중국

미국

캐나다

일본

3 신흥인터넷발전방향케이스스터디

영국

유럽
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타 기업들과의 기술 공유로 효율을 높이고 생태계를
구축하며제조기술과빅데이터기술을종합하여활용

미국과는달리자동차공장을전체적인규모로
도입하여효율을높임

• 중국의 제조업은 발전 과정 중에 있기 때문에
개방성이 더욱 강함

– 2016년,체리기차와 바이두의 협작으로
20대의 L4급 자동 운전 자동차를 발표함.  

2017년 4월, 바이두가 발표한 자동 운전 기술 바이두의도약

내용

전면적이고 안전한 소프트웨어 플랫폼을 통해
자동 운전 기술을 개발할 것. 차량 플랫폼,
하 드 웨 어 플 랫 폼 , 소 프 트 웨 어 플 랫 폼 ,
클라우드 데이터 서비스를 운영 예정. 환경
감지 능력, 도로 체크 능력, 차량 제어 등
기술을 핵심으로 내세움. 여러 기업들과의
협력을 통해 진행.

바이두는개방적인협력과
플랫폼기술을활용하여빠르고
효율적인기술발전을이룸

성과

현재 전 세계 60개의 자동차 기업의 200개가
넘는 모델들이 바이두와 협력 과정 중에 있음.
기타 부품과 관련 업계들 역시 협력을 통해
생태계 구축 중에 있음.

3 신흥인터넷발전방향케이스스터디
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INDEX

Intro 중국 인터넷 현황

특성
시장
유저

경쟁구도
총평

중국 인터넷에 대한 고찰
01 중국 인터넷의 큰 규모와 빠른 발전
02 중국 인터넷의 활성도 변화
03 중국 인터넷의 성공 요인
04 향후 중국 인터넷의 발전 방향

05 중국 인터넷의 해외 진출
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53% 54%

36%

11%

47% 46%

64%

89%
95% 99%

바이두

5% 1%

Google FacebookAmazon 알리바바 텐센트

전략수출중심의중국인터넷해외진출

中国互联网企业 目
前海外营收占比较低 近年战略重心逐步转向海外扩张

滴滴

2016년기업매출국내외발생비중

•  택시 서비스 APP의 글로벌화
•  해외 여행 방면의 기능(예: 해외에서 택시부르기）

• 국제 협작과 신기술 발전（예：AI, 빅데이터）

알리바바

• 글로벌 프로젝트는 전자상거래, 파이낸스, 차이니아오, 클라우드, 
UC 위주

•  기술발전을 위해 현지 기업과의 협력을 도모

•  2025년까지 해외 GMV의 50% 점유를 목표로 함

• 소프트웨어 개발 기술 등을 활용하여 인공지능 기술을 수출 할
예정

바이두

• 미국, 일본, 인도, 브라질, 인도네시아, 태국, 이집트 등의 신흥
인터넷 국가를 공략

• 본토화 플랫폼 구성으로 200여개 국가 유저들에게 서비스 제공

국내

해외

텐센트

•  신흥국가들인 동남아시아 국가들에 위챗을 수출

•  글로벌 시장에 모바일 게임 발표

•  전세계에서 사용되는 빅데이터 기반 클라우드
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전략수출중심의중국인터넷해외진출

빠른성장추세

APP형발전으로
다양화된시장환경

중국특색 해외진출기업

시장반응에대한
신속한대응

• 더욱적극적인시장환경, 정부와협력하여사회
문제개선등

기존부족했던
소비자수요만족

• 온/오프라인결합을통한프로모션

• 중국시장과비슷한시장에유사한생태계구축

• 기술협력을통해대처능력을키우고효율을
높임

• 현지기업과의협력을통해시장적응률을높임
• 자체플랫폼개발으로자본활용도를높임
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케이스스터디: 알리바바의인도, 동남아진출

2016년11월，
마이파이낸스와 태국
페이 기업 Ascend  

Money가 협력 계약을
맺음

2017년2월，
마이파이낸스와 필리핀
빅데이터 금융 기업
Mynt가 협력해 300만
유저를 보유한 Gcash，
모바일 페이 출시

2017년4월12일，
마이파이낸스와
인도네이사 Emte그룹이
협력 계약을 맺음

• 2014 년 부 터 QR 코 드
위주의 사업을 진행

• 마이 파이낸스 QR코드
위 주 의 모 바 일 페 이
서비스 제공

마이파이낸스의 QR코드스캔

협력을 통한 Paytm, 

세계 3대 모바일
페이서비스로

투자
• 2015년 인도 One97 기업의

모바일 페이 Paytm에 대한
투자로 대주주가 됨

기술전환
• 인도에서 가장 유명한

모바일 페이로 성장
• 마이 파이낸스와의 협력

인력

• 마이 기술 대학을 열어
직원 교육을 진행

• 직원 수준을 일정히
유지시킴

시장점유율 74%

2억 2천만모바일유저
200만거래처



THANKS
소셜 채널 운영 및 광고문의
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