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Ⅰ. 음반산업의 개요 및 동향

1. 정의

□ 음악산업은 작곡, 출판, 저작권, 공연, 매니지먼트, 음반, 방송, 광고, 영화

음악 등을 말함

- 음악산업은 음반산업을 주축으로 공연산업, 악기제조업, 악보출판업 등

전통적 음악산업 뿐만 아니라 TV, 라디오 등 방송미디어나 영화의 삽입

음악, 핸드폰 벨소리도 포함하고 있음

□ 음반산업이란 음악산업 중의 하나로 LP, CD, 카세트테이프와 같은 음반

의 제작, 배급 및 출판과 관련된 산업을 총칭

- 그러나 최근들어 음반산업은 '음반의 제조업' 뿐만 아니라 '음악 서비스'

를 포괄하면서 음악산업과 동일한 개념으로 사용되고 있음

- 선진국의 경우 '음반산업'을 'Record Industry'가 아닌 'Recording

Industry'로 명명

'Record Industry'와 'Recording Industry'

Record Industry Recording Industry

퍼블리싱,저작권 온라인유통

공연 매니지먼트 방송

음반기획 음반제작 판매 음반기획 음반제작 판매

Record Industry Recording Industry

퍼블리싱,저작권 온라인유통

공연 매니지먼트 방송

음반기획 음반제작 판매음반기획 음반제작 판매 음반기획 음반제작 판매음반기획 음반제작 판매
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- 이는 음반산업이 '음반'이라는 상품의 제조, 판매 뿐만 아니라 레코딩된

작품의 재산권과 매니지먼트 및 공연까지 포괄하는 개념으로 확대되고

있음을 의미함

2. 음반산업의 특징

□ 음반은 직접 들어보기(경험)전에는 품질을 알 수 없는 경험재의 특징을

가짐

- 과거의 소비 경험이 현재의 수요에 가장 큰 영향을 미침

·시장성이 검증되고 고정수요가 풍부한 기존스타 앨범의 시장점유율이 더

높은 이유는 음반이 바로 경험재이기 때문

·99년 조성모와 HOT의 음반이 전체 음반시장의 67%를 점유했고, 2000

년 조성모와 서태지 음반의 전체 음반시장점유율이 74%였음(한국음반

산업협회, 「음반통계조사」, 각년도)

- 음반에 대한 사전 정보와 경험을 제공하는 방송미디어가 음반소비에 결

정적으로 영향을 미침

·미디어 노출횟수에 따라 음반의 성공여부가 결정되는 특징 때문에 음반

제작자는 미디어(특히 방송매체)에 의존적임

□ 초기 투자비용이 높은 반면 복제비용이 저렴해, 대량생산단계에 들어서면

단위당 생산비용이 매우 적어짐

- 초기 투자비용이 높으나 음반판매량이 일정수준을 넘어설 경우 수익 창

출효과가 큰 고위험-고수익(High Risk-High Return) 사업임

·해외 메이저사 음반의 경우 50만장 이상, 국내 대기업 음반사 음반의 경

우 10만장(제작비+마케팅비=5억), 인디음반은 3,000장(제작비 1,500만

원)을 넘을 경우 손익분기점에 도달
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국내 대기업음반사 음반의 수익비용 곡선

(단위 : 백만원)
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주 :

·수익 : CD는 만원, 카셋트테이프는 5,000원으로 계산하고 수익계산은 이 둘을 합쳐

반으로 나눈 금액인 7,500원에 판매수량을 곱해 계산함

·비용 : 7,500원-1,000원(프레싱 및 자켓제작과 같은 앨범순수제작비)=6,500원×85%

(15%는 유통수수료)⇒(5,000~5,500원)×판매수량-(곡비, 가수 및 연주자 비

용과 마케팅 비용)=순이익

자료 : 업계 인터뷰를 통해 삼성경제연구소 작성

- 원작의 복제비용이 저렴하므로 불법복제품이 유통되는 암시장이 형성되

기 쉬움

- 메이저 음반사들은 이미 시장성을 평가받은 음반에 복제비용만 투자해

대량으로 제작·판매하기 때문에 막강한 원가경쟁력을 가짐

□ 전체 음반시장에서 대중음악의 비중이 압도적이고 그 중에서 자국음반의

비중이 증가하는 추세

- 대중음악의 음반이 전체 음반시장의 95% 이상을 차지하고 있으며, 클래

식음반의 시장점유율은 해마다 줄어드는 추세
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- 대중음악의 음반 중 자국의 음반판매비중은 65~70%로, 그 비중이 점점

증가하는 추세

·자막이나 더빙이 가능한 영화와 달리 음반은 언어의 제약으로 인해 자국

의 음반수요가 높은 특징을 가지고 있음

세계 음반시장의 레퍼토리 비중변화 추이

(단위 : %)

1997 1998 1999 2000 2001

대중음악 95.5 94.9 96.0 96.4 96.5

(자국/국제) (64.0/31.5) (64.2/30.7) (66.4/29.6) (67.7/28.7) (67.5/29.0)

클래식음악 4.5 5.1 4.0 3.6 3.5

계 100 100 100 100 100

주 : 대중음악음반비중은 자국음반비중과 국제음반비중을 더한 것임

자료 : IFPI(International Federation of the Phonographic Industry), 「The recording

industry in numbers」, 2002, 삼성경제연구소에서 재구성

□ 5대 메이저 음반사(유니버설, 소니, 워너, EMI, BMG)는 현지의 자회사를

통해 직배를 하며, 세계 음반시장의 70% 이상을 점유하고 있음

세계 메이저 음반 업체의 시장점유율
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자료 : IFPI, 2002, 삼성경제연구소에서 재구성
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- 5대 메이저는 주로 미국, 유럽에서 앨범을 제작해 전세계를 대상으로 마

케팅 활동을 함

- 대규모 자금을 앞세워 중소음반사를 합병하거나 자사의 라이선스 생산업

체로 편입시키면서 규모를 확대

·효율적인 국제유통망의 확보가 필요하기 때문에 메이저 음반사는 소규모

음반사의 합병을 가속화시키고 있음

3. 음반 산업의 동향

음반 매출이 크게 하락

□ 세계적으로 음반의 매출이 크게 감소하고 있음

- 국제음반산업연맹 (IFPI:International Federation of Phonographic

Industry)에 따르면 2001년 대부분 국가의 음반 매출액이 작년에 비해

감소하였음

세계 음반 시장점유율과 매출액

(단위 : 백만불, %)

2000년 2001년

순위 국가명 매출액 점유율 순위 국가명 매출액 점유율

1 미국 14,042 38.0 1 미국 13,418 39.9

2 일본 6,535 17.7 2 일본 5,254 15.6

3 영국 2,829 7.7 3 영국 2,809 8.3

4 독일 2,421 6.6 4 독일 2,129 6.3

5 프랑스 1,695 4.6 5 프랑스 1,828 5.4

14 한국 300 0.8 15 한국 266 0.8

36 중국 80 0.2 33 중국 84 0.2

자료 : IFPI, 2002
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- 파이낸셜 타임즈는 2002년 11월 '2002년 세계 음반시장 매출'이 작년대

비 7% 하락한 311억 달러에 그칠 것으로 전망

- 세계 음반매출 감소의 주 원인은 음악파일 공유사이트, 경기침체, 불법복

제 등이 원인으로 지목

□ 세계 최대음반시장인 미국의 경우도 음반매출이 크게 감소하였음

- 2002년 상반기 미국 음반수출액이 전년동기대비 4억달러 줄어든 55억

3,000만달러를 기록

- 인터넷을 통한 음반 판매량도 2001년 4분기 이후에는 급격한 하락세가

지속하고 있는 가운데 2001년 3분기는 2분기에 비해 39% 포인트 감소

미국내 온라인 음반 판매 추이

(단위 : 백만달러)

0

50

100

150

200

250

300

1Q
2001

2Q
2001

3Q
2001

4Q
2001

1Q
2002

2Q
2002

3Q
2002

자료 : 컴스코어 네트웍스(comScore Networks) 보도자료, 2002

- 2001년 5대 메이저에 의해 배급된 새 앨범 중 5%만이 손익분기점인 50

만장 이상 판매

□ 음반매출감소의 가장 큰 원인은 음악파일 공유사이트와 스트리밍 음악사
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이트의 영향력 증가임

스트리밍(Streaming)과 다운로딩(Downloading)

· 스트리밍

- 청취자를 서버에 접속시키고, 인터넷을 통해 신호를 전송함으로써 음악을 재

생시키는 방식으로 사용자의 인터넷 접속상태에 따라 음질 차이를 보임

- 대표적인 어플리케이션으로 Realplayer시리즈와 Windows Media Player가 있음

· 다운로딩

- 음악 파일을 인터넷으로부터 사용자의 하드 드라이브에 직접 배달하는 방식으

로 음악파일이 하드 드라이브에 저장되어 있으므로 반복재생이 가능함

- 이 방식은 MP3나 ACC와 같은 오디오 압축기술의 사용을 필요로 함

- 냅스터 파문 이후에도 2002년 상반기 음악파일 공유사이트의 이용자 수

는 전년 동기대비 1.5배 가량 증가하였음

미국 음악파일 공유사이트 이용자 추이

(단위 : 천명)
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주 : '전체'는 '냅스터', '카자','오디오갤럭시','모르페우스'의 이용자 수만 더한 수치임

자료 : 컴스코어 네트웍스(comScore Networks) 보도자료, 2002,

삼성경제연구소에서 재구성
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□ 국내의 경우도 음악파일 공유사이트 뿐만 아니라 스트리밍음악 서비스 사

이트의 영향력이 커지고 있음

- 국내 디지털음악사이트 매출액은 2000년 455억원, 2001년 974억원으로

연간 114%의 괄목할 만한 성장세를 보임(한국소프트웨어진흥원,「디지

털콘텐츠산업 현황 및 전망」, 2002)

·여기에는 온라인광고, 회원비, 컨텐츠 사용료, 라이선스 수익 등이 포함

- 그러나 매출구조를 살펴보면 기타 수입이나 오프라인 컨텐츠 판매, 솔루

션판매 등의 수입이 대부분이고, 컨텐츠이용료 수입비중은 13%에 불과

2003년 이후 매출 상승이 예상됨

□ PWC(PricewaterhouseCoopers)는 CD, 카세트테이프 등 전통적 매체의

판매 부진에도 불구하고 2003년 이후 음반매출이 성장할 것으로 전망

- 경기회복 및 인터넷기반 매체의 수요증가가 음반시장 회복의 견인차가

될 것으로 예상됨

지역별 음악시장연평균 성장율 전망

(단위 : %)
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자료 : PWC(PricewaterhouseCoopers), 「Global Entertainment & Media Outlook

: 2002-2006, 2002
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싱글에서 앨범으로 음반포맷이 전환

□ 싱글 제작 수는 97년 이래 계속 감소하고 있음

- 94년에서 97년 42%까지 성장했던 싱글발매는 97년 5억 1,600만장을

기점으로 계속 감소해 2001년에는 3억 1,800만장을 기록

싱글 VS 앨범

· 싱글은 히트곡만을 담거나 홍보용으로 제작하며 하나 또는 두세 개의 트랙

을 수록하고, 앨범은 보통 10개 내외의 트랙을 수록

· 한국의 경우 싱글 앨범의 발매가 사실상 중단된 상태임

- 인터넷의 음악파일 공유사이트가 싱글 제작 및 구매의 감소원인임

·싱글트랙을 인터넷을 통해 다운로드하면서 싱글의 판매가 급감하였음

·인터넷 음악파일 공유사이트 확산 이후 음반 구매자의 22%가 앨범 구매

를 더 선호하고 있는 것으로 나타남 (IFPI, 「The recording industry

in numbers」, 2002)

퍼블리싱(Publishing) 시장의 확대

□ 메이저 음악저작권 협회들(주로 미국 소속)은 매년 인플레이션 비율을 상

회하는 수입을 올리고 있음

- 저작권법에 대한 인식 제고로 많은 소비자가 협회의 라이선스 징수를 당

연한 것으로 인정하고 있으며, 라이선스 단가도 매년 상승하고 있음

- 라이선스 수납방법의 효율성 제고와 국제 저작권협회들과의 교류확대로

저작권료 징수가 용이해졌음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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퍼블리싱(Publishing)

· 음반이나 악보에 대한 소유권을 판매, 양도, 리스 등을 통해 일반에 유통시

키는 것으로 유통망의 확대, 공공장소에서의 실연(實演)이나 전시 등을 위

한 추가배급도 포함

· 퍼블리셔(Publisher)는 저작권 관련 업무를 맡고 있는 '음악 권리 출판사'

라고 할 수 있음

□ 2000년 미국의 저작권료 수입은 2억600만달러였음

- 공연관련 수입이 8억1,100만달러, 복제(매체,악보) 관련수입이 8억4,400

만달러, 유통관련 수입이 3억1,600만달러에 이르고 이자수입만도 1,700

만달러에 이름

미국, 일본, 한국의 저작료 수입비교(2000년)

(단위 : 백만달러)

공연

복제 유통 이자 기타 총계
라디오

TV

케이블

라이브

공연
계

미국 291.8 317.0 203.1 811.9 848.2 316.0 28.6 1.8 2006.5

일본 50.8 84.3 180.9 316.0 342.4 146.8 28.8 0 834.0

한국 2.4 3 11 16 4.2 0.1 0 0 20.6

세계 714 1,069 1,293 3,076 2,738 768.8 768.8 121 6,877.3

주 : 이자수입은 저작권료 징수 이후 관련단체 배분까지의 기간동안 발생한 금액임

자료 : NMPA(The National Music Publishers' Association) 보도자료, 2002,

삼성경제연구소에서 재구성

음악저작권 관련 논쟁과 법정 소송 증가

□ 냅스터(Napster)는 메이저 음반사들을 대변하는 미국음반산업협회(RIAA)

와의 법정소송 결과, 법원으로부터 2001년 모든 서비스에 대한 중단명령

을 받음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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냅스터 법정 파문 일지

· 1999년 12월 RIAA, 샌프란시스코 연방지법에 냅스터를 저작권 위반 혐의로

제소

· 2000년 7월 연방지법, 냅스터 사이트 잠정 폐쇄 명령

· 2000년 7월 말 연방항소법원, 냅스터 폐쇄 명령 유보

· 2000년 10월 음반 업계, 항소법원 청문회에 냅스터폐쇄 유보명령 철회요구

· 2001년 2월 연방항소법원, 저작권 음악 파일 배포중지 명령

- 냅스터 이후에도 카자(KaZaA)와 같은 파일공유 서비스사와 음반사간 법

정소송이 이어지고 있음

- 카자는 법정소송을 피해 세계 곳곳에 거점을 두고 활동중인데, 카자를

서비스하고 있는 샤먼 네트워크와 음반·영화제조업체들간의 법정공방이

치열

·카자는 미국내 자산이 없으며, 미국에서 거래하지도 않기 때문에 미국 법

원이 재판권을 행사할 수 없다고 주장하였으나 2003년 1월 미국법원이

재판관할권을 인정

세계에 뻗어있는(?) 카자(KaZaA)

카자 소프트웨어를 보급하는 샤먼네트워크의 본사는 남태평양 바누아투 섬에 있

고 프로그램의 관리는 호주에서 이루어지고 있으며, 컴퓨터 서버는 덴마크에 있

고, 처음 카자 소프트웨어를 개발한 사람들은 네덜란드에 거주하고 있음

□ 미국의 조사기관인 포레스터 리서치는 2005년까지 음반사들이 약 31억달

러의 저작권 피해가 예상된다고 발표

- 포레스터는 음악가들이 자신의 저작권 보호를 위해 음반사와 독립적으로

활동하고, 저작권 문제를 해결해 주는 제3의 서비스 회사의 등장도 전망

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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디지털 음악전송사업 증가 추세

□ 영국의 시장조사 회사인 MTI(Market Tracking International)는 인터넷

을 통한 디지털 음악전송사업이 2004년 전세계 음반산업 매출의 8%인

40억 달러 규모에 이를 것으로 예측

- 미국은 22억 8,000만달러, 유럽은 8억 3,000만달러, 아시아는 5억

8,000만달러를 기록할 것으로 추정

·미국이 인터넷 음반시장에서 60%의 시장점유율을 기록할 것으로 보이며

유럽과 아시아 지역이 각각 20%, 15%를 차지

- 또한 미국에서 인터넷음악 구매비율이 인터넷을 통한 상품구입의 10%에

달하게 될 것으로 예상

□ 포레스터 리서치는 메이저 음반사들이 다운로드방식의 음반유통을 확대함

에 따라 다운로드 시장이 2007년에는 20억 달러에 달할 것으로 예측

미국 온라인 음악다운로드 시장 전망
(단위 : 백만달러)
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single song 다운로드

앨범 다운로드

온라인 음악 구독

전체 온라인 다운로드시장

2,055

541

76

3

자료 : Forrester Research, 「US Digital Music Users And Downloads, 2002 To

2007 」, 2002, 삼성경제연구소에서 재구성
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- 2007년 160억달러 규모로 성장할 미국의 음악시장 중 다운로드 방식의

음악시장이 10% 이상을 차지

□ 유니버설 뮤직이 2002년 7월 음반업계 최초로 MP3방식 음악을 판매하는

등 해외 메이저 업체들은 MP3를 이용한 유료화 모델을 내놓고 있음

- 유니버설 뮤직은 온라인 유통회사인 리퀴드오디오(LiquidAudio)와 제휴

해서 유니버설의 카타로그에서 한 곡당 1달러 미만의 금액으로 음악을

다운받을 수 있도록 함

·다운받은 곡은 CD복제와 MP3로의 전송이 가능하나 리퀴드오디오의 독

자적인 플레이어에서만 재생이 됨

- 소니뮤직은 음악 어플리케이션 업체인 리오포트(RioPort)와의 제휴를 통

해 한 곡당 1.49달러에 다운로드 및 CD복제서비스를 제공

음반복제방지기술 채택의 확산

□ 유니버설, BMG, EMI, 워너뮤직 등 메이저 음반사들은 자사 음반에 음반

복제방지시스템을 적용해 무단복제 되는 것을 원천적으로 차단하고 있음

- 소니뮤직엔터테인먼트가 마이클 잭슨의 새 싱글앨범인 ‘유록마이월드

(You rock my world)’를 복제방지 소프트웨어와 함께 배포하는 등 해외

메이저 음반사들이 각종 CD 불법복제 방지에 적극적임

- 음반복제방지기술이 먼저 도입된 미국, 유럽 등에서 CD 플레이어 뿐만

아니라 PC 사용자들의 반발도 거셈

·미국 공화당 의원인 「릭 바우처」는 메이저 음반업체에게 CD 복제방지

기술이 '개인적 용도로 구입한 앨범을 복제할 수 있는 자유'를 침해한다

는 항의내용을 전달

·1992년 제정된 미국 법령은 개인적 용도의 디지털 복제 가능을 명시

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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□ 음반업체들은 PC재생이 되면서도 복제가 방지되는 음반프레싱 기술개발

에 주력

- 소니뮤직은 2003년부터 소비자들이 구매한 CD 곡들을 PC에 저장할 수

있도록 CD에 새로운 기능을 추가한 레이블 게이트 CD(Label Gate CD)

를 발매할 예정

- 레이블 게이트 CD(Label Gate CD)에는 ①오디오 기기들이 재생할 수

있는 데이터, ②PC에서 재생할 수 있도록 암호로 보호된 압축 데이터 등

두 종류의 음악 데이터가 내장되어 있음

·CD에서 PC로 음악 데이터를 옮기기 위해서는 먼저 인터넷에서 제품

ID(product identifier)를 입력하여 데이터를 해독하기 위한 전자 키를

제공받음

·전자키로 PC에서 음악 데이터를 해독하면 소니뮤직엔터테인먼트의 윈도

PC용 음악 플레이어, 매직립(Magiclip) 소프트웨어를 통해 PC에서 음악

을 재생할 수 있음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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Ⅱ. 국내 음반산업의 현황과 주요 이슈

1. 국내 음반산업의 현황

국내 음반산업의 Value Chain

가수,
연주자,
매니저

저작권자
(작곡, 작사가)

음반사
라이선스
음반기획사

-자체 기획가수
(고수익,고위험)

- PD Maker
(선급금, 고수익)

-유통대행
(저수익, 저위험)

공연장

온라인 음악
서비스 업체

소

비

자

소매점

인터넷 판매

중간도매상

IP제작업체

대형도매상

대형매장

공연기획사

방송 등 언론매체

PD Maker

주 : '중간 도매상'의 경우 서울에는 거의 없고 지방에서 주로 활동함

음반시장의 현황

□ 2001년 음반 매출액은 3,733억원으로 2000년의 4,104억원에 비해 약

10% 감소하였음

- 2002년도 음반매출액은 2001년보다25% 정도 하락한 것으로 추정됨(삼

성경제연구소)

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 그러나 업계에서는 최근 음반시장이 IMF 당시의 음반시장에 비해서도

크게 감소한 것으로 추정

국내 연간 음반 생산량 및 매출액

(단위 : 백만개, 십억원)

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

생 산 량

매 출 액

자료 : 한국음반산업협회, 2002

□ 2002년 상반기 음반판매량 및 시장규모는 전년동기대비 20~30% 감소

음반시장 현황

(단위 : 만장, 억원, %)

구 분 2001 상반기 2002 상반기 전년 대비

판매량

가요 부문 상위 50위권 1,020 770

- 24.5팝 부문 상위 50위권 180 140

계 1,210 910

시장규모 1,048 804 - 23.2

주 : 시장규모는 음반 1장당 판매가를 CD12,000원, 카세트테이프6,000원으로 추산

자료 : 한국음반산업협회, 2002.

- GDP 성장률에 따른 음반매체에 대한 소비지출의 감소, 편집음반(컴필레

이션 음반) 열기, 인터넷을 통한 MP3 등 디지털매체의 확산, 불법 음반

복제의 시장잠식, 대형가수의 부재로 인한 대작음반의 부재, 마케팅 비용

등 부대비용의 증가 등이 원인

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 국내 음반시장 위축에도 불구하고 코스닥에 등록된 음반업체들의 3년간

연평균 성장률은 40%에 육박하고 있음

ㆍ이는 코스닥 업체들이 주가관리를 위해 사업의 다각화를 통한 매출증대

에 주력했고, 업계구조가 음반 대기업으로 재편되고 있기 때문임

- 음반시장은 성숙기에 접어들면서 성장성 둔화는 피할 수 없겠지만 국내

메이저업체와 직배사를 중심으로 제작, 배급 및 유통의 선진화가 이루어

지고 있다는 점에서 긍정적임

□ 음반경기의 침체에 따라 외국 직배사의 음반매출도 크게 감소

- 외국 직배사의 3분기 매출실적은 193억원으로 전년동기 262억원보다

26.3% 감소

외국 음반직배사 3분기 국내 매출실적

(단위 : 백만원, %)

2001년 3/4분기 2002년 3/4분기
성장률

매출액 시장점유율 매출액 시장점유율

유니버설뮤직 9,580 16.1 7,369 16.6 -23.1

소니뮤직 5,456 9.2 3,064 6.9 -43.8

워너뮤직 4,526 7.6 2,588 5.8 -42.8

EMI 3,322 5.6 3,478 7.8 -4.7

BMG 3,397 5.7 2,882 6.5 -15.2

합계 26,281 44.1 19,381 43.7 -26.3

전체 음반시장 59,553 44,338 -25.5

자료 : IFPI 음반집계자료, 2002, 재구성

- 유니버설 뮤직이 전년에 이어 2002년 3분기에도 73억원의 매출로 1위

자리를 고수하였지만 전년동기 매출실적 95억원에 비해 23.1% 하락

·전체 매출의 41.8%인 30억원을 국내가요부문이 차지

- 3분기 소니뮤직은 전년동기대비 43.8% 줄어든 30억원의 매출을 기록했

고, 한국 BMG뮤직도 전년동기에 비해 15.2% 하락한 28억원을 기록

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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□ 2003년에도 경기침체와 민간소비부진이 예상됨에 따라 경기변동에 민감

한 국내 음반산업의 전망은 당분간 부정적임

- 각각 현재와 6개월 후의 경기, 생활형편, 소비지출 등에 대한 소비자들의

기대심리를 나타내는 소비자평가지수와 소비자기대지수가 6월 이후 계속

낮아지고 있음

·외식·오락·문화생활관련 소비지출 기대지수도 98.0으로 하락세

소비자기대 및 평가지수
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110.6
109.1109.7

107.7
109.4

86.8

97.2
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100.5
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105.9

107.2
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02.2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월

소비자기대지수

소비자평가지수

주 : 소비자기대(평가)지수 100은 6개월후(현재)의 경기, 생활형편 등에 대해 현재(6개월

전) 보다 긍정적으로 보는 가구비중과 부정적으로 보는 가구비중이 같은 수준임을

의미

자료 : 통계청,「소비자전망조사결과」, 2002. 10

□ 1999년 음반제작사 등록요건이 완화된 이래 매년 음반제작사의 수가 증

가하고 있음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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국내 음반제작사 현황
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자료 : 문화관광부 홈페이지(www.mct.go.kr)

- 2001년 현재 국내 음반제작사는 812개소가 등록되어 있음

·등록이 되어있지 않은 기획·제작자를 포함하면 1,000여개 이상이 될 것

으로 추정됨

- 과거에는 주로 소규모 기획사(프로덕션)가 히트음반을 많이 냈으나 점차

대형 종합음반업체와 해외 메이저의 국내 직배사가 이를 대신하고 있음

·외국 직배사는 외국음반의 배급뿐만 아니라 국내가요까지 제작하고 있음

□ 국내가요시장 대 외국가요시장의 비율이 7:3으로 국내가요의 비중이 높고

외국가요의 국내시장점유율이 매년 감소하고 있음

- 80년대 후반부터 10대들이 국내가요를 선호하면서 외국가요시장은 위축

되고 국내가요시장이 크게 성장함

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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음반 장르별 판매비율 연령별 음반 수요비율

0
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80

1998 1999 2000 2001

국내가요 외국가요 클래식

 

10대(47%)

20대(31%)

30대(16%)

기타

(6%)

자료 : 문화관광부 국정감사자료, 2002 자료 : 한국음반산업협회 보도자료, 2002

- 10대 시장이 커짐에 따라 음반기획사가 자체기획으로 10대들의 구미에

맞도록 비주얼 요소를 극대화시켜 '비디오형' 가수들을 양산시키는 소위

국내 스타시스템이 정착됨

·공격적인 신인발굴시스템이라 알려진 ‘길거리 캐스팅’을 통해 전속 뮤지

션의 인력풀을 확보하고, 이들을 1~2년의 양성교육과 훈련을 거쳐 대대

적인 물량공세와 마케팅으로 흥행스타로 만들어 냄

·여기서 나온 이익을 기반으로 기획, 제작뿐만 아니라 유통까지 포괄하는

토털 엔터테인먼트 업체들이 탄생하게 됨

□ 국내에는 한해 3,000여종의 앨범이 제작되고 있으며 이중 신보음반은 연

평균 약 700장이 제작되고 있음

- 음반 1장당 평균 판매량이 3만장에 미치지 못하며 대다수의 음반들이 적

자를 보고 있음

·초기 음반제작에 투입되는 고정비용은 일단 투자가 되면 판매 이외에는

회수가 불가능한 매몰비용(Sunk Cost)의 성격

- 투자위험이 높음에도 불구하고 전체 제작음반의 5%에도 밑도는 '대박음

반'에 대한 매력 때문에 매년 일정한 제작앨범 수가 유지되고 있음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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·대부분 음반의 성공여부가 6개월 이내의 단기간에 결정되고, 한 장만 성

공하면 다른 음반의 실패를 보전하고도 큰 수익을 기대할 수 있음

음반제작 시스템

□ 음반사(레코드사)와 음반의 실질적 제작사인 음반기획사(프로덕션)가 음반

을 기획하고 제작함

음반 기획사와 음반사

음반기획사 음반사

주업무
가수발굴 및 음반기획, 제작

(PD Making)

음반기획사의 앨범을 제작

(Production), 유통, 마케팅

특징

-발굴한 가수의 음반이 성공하는 경우

투자대비 이윤이 높으나 성공여부가 불

확실해 '고위험 고수익'의 수익구조를

보임

-소속 가수의 인기에 따라 매출이 크게

달라지기 때문에 안정적인 수익구조를

갖추기 어려움

-가수에 관계없이 일정 매

출을 보장받을 수 있으나

음반기획사에 비해 수익율

이 떨어짐

마진율 도매가의 30% 도매가의 15%

자료 : 업계 인터뷰 통해 삼성경제연구소 작성

- 음반출시에 앞서 음반사는 음반기획사와 음반유통에 대한 독점계약을 맺

고 시장 출고가를 결정

- 음반사는 음반기획사에서 제작한 원반(마스터 음반)을 수령하고 이를 프

레싱 공장에 보내어 매체(CD, 카세트테이프 등)를 제작

· 일반적으로 음반사는 음반도매상으로부터 가주문 받은 수량의

120%~150%정도를 제작함

- 음반사는 음반의 납기를 확인한 후 음반기획사와 협의하여 시장 출시일

자를 잡고 선급금의 수준과 가수의 지명도에 따라 음반기획사로부터

10~50%의 유통대행수수료를 받음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안



삼성경제연구소22

선급금이란?

선(先)인세에 해당하는 계약금으로, 관행상 음반사는 음반기획사에게 새로 기

획된 음반의 예상판매량에 맞춰 선급금을 지불하고 음반매출액이 선급급에 이

를 때까지 음반기획사에 인세를 지불하지 않음

- 최근 SM 엔터테인먼트, 도레미레코드, 예당, 대영AV와 같이 기획과 제

작(Production)을 한 업체에서 담당하는 경우가 늘고 있음

·SM 엔터테인먼트의 경우 자체 기획력을 바탕으로 전속가수를 발굴, 육

성해 앨범을 기획, 제작, 유통까지 담당하고 있음

- 앨범 제작비(곡비, 가수 및 연주자 비용으로 뮤직비디오를 비롯한 마케팅

비용 제외)는 메이저 음반사의 경우 1~2억, 인디 레이블은 1,500만원

·제작비용에는 음반계약금, 녹음비용, 홍보·마케팅비용 등 고정비용과 판

매비용(유통수수료 등), 프레싱비용, 인세(Royalty)등의 변동비용이 있음

·녹음비용은 작사·작곡·편곡비가 주를 이루며, 뮤직비디오(마케팅비용으로

분류)의 제작비는 통상 5,000만원~2억원 선임

인디레이블이란?

·'인디(Indie)'란 'Independent'에서 나온 용어로 대형 음반사의 영향력에

속하지 않고 활동하는 '저예산 독립음반사'를 의미

·서양에서 50년대 중반부터 라이브 공연에서 실력을 인정받은 언더그라

운드 밴드들이 음반을 제작, 유통하였는데, 이것이 인디레이블의 시초임

·해외 유명가수의 경우 대부분 인디 레이블에서 출발하여 메이저 음반사로

진출

·국내에는 95년경부터 등장하였으며 대표적인 레이블로는 '모닝힐레코드',

'드럭' 등이 있음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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음반제작비 산출(중견 가수의 경우)

(단위 : 만원)

고정비

음반계약금 2,000

녹음비

작곡비 5,000

작사비 5,000

편곡비 1,000

세션(악단)비 2,000

스튜디오(연습실)렌탈비 100

엔지니어비 100

녹음실비 100

마케팅비(고정)

쟈켓디자인 300

사진 300

홈페이지제작(수정)비 300

홍보용음반 200

뮤직비디오 5,000~10,000

광고 등

기타 마케팅비
500이상

변동비 판매비

유통수수료 장당 도매가의 15%

가공비 장당 1,000/500원

인쇄물제작 장당 1,200원

포장비 장당 200원

주 : ·작곡, 작사비의 경우 대부분 타이틀 1~2곡만 1,000만원 이상을 투입하고 나머

지 곡은 3~500만원 선에서 해결함

·스튜디오 렌탈 및 엔지니어 사용료는 통상 '프로'로 계산하며, 1프로는 3시간 30

분임

·홍보용 음반은 CD와 카세트테이프 각 1,000장씩 총 2,000장 기준

·가공비는 각각 CD와 카세트테이프를 지칭

자료 : 업계 인터뷰 통해 삼성경제연구소 작성

□ 국내 음반은 다단계 유통구조를 가지고 있음

- 음반의 95% 이상이 제작사에서 도매상, 소매상으로 이어지는 경로를 통

해 판매됨

·지방의 경우 도매상과 소매상 사이에 중간 도매상을 거침

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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국내 음반시장의 유통구조

음 반 사 음 반 기 획 사

인 터 넷
대 형 할 인 점

소 비 자
소 매 상

도 매 상음 반 사 음 반 기 획 사

인 터 넷
대 형 할 인 점

소 비 자
소 매 상

도 매 상

- 다단계 유통과정을 거치기 때문에 음반유통마진은 18% 정도로 매우 높

음

·선진국의 경우 유통마진이 9% 정도로 우리나라와 비교해 매우 낮음

- 최근에는 인터넷을 통한 제작사의 직접판매, 도매상을 통하지 않는 제작

사와 대형소매점간의 직접거래가 증가하는 추세

□ 국내 음악저작권 시장의 50% 이상이 노래방, 콘서트 등 Performance 부

문임(Performance-Based Income)

- 작곡·작사가, 가수들 대부분 곡비나 초기 계약금을 주수입으로 간주하고

저작권관련 수입은 부수입으로 간주해왔음

- 국내에서 가장 많은 저작료수입을 차지하고 있는 노래방의 경우 대당 월

5천원을 저작권료로 징수

- 반면 미국, 일본을 비롯한 대부분의 선진국 음악저작권시장에서는 CD나

카세트테이프 등 매체판매를 통한 저작권 수입의 비중이 가장 많음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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2000년 부문별 음악저작료 수입 비중
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한국 미국 일본 세계

Phonomechanical

Live Performance &
Recorded

TV/케이블

라디오

Synchronization/Transcrip
tion

기타

주 : ·Phonomechanical은 CD, 카세트테이프, DVD 등 음악출판물 지칭

·Live Performance & Recorded는 공연, 콘서트 뿐만 아니라 노래방, 가라오케

등 유흥업소에서의 사용도 지칭하며 특히 우리 나라의 경우 노래방 문화의 영향

으로 이부문의 저작권료 수입이 전체의 53%를 차지하고 있음

·Synchronization/Transcription은 각종 광고와 영화, 뮤직비디오에서의 사용

자료 : NMPA 보도자료, 2002, 삼성경제연구소에서 재구성

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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2. 국내 음반산업의 주요 이슈

시장규모축소

홍보수단
한정

언론
결탁비리

시장투명성결여

외부자금
유입차단

협의체부재

온라인 유료모델
구성난항매출부진

타엔터테인먼트강세

파일공유,
스트리밍
사이트

대형가수
히트곡 부재

편집음반열기

교육기관,전문인력
부족

마케팅능력
부족

작품완성도
저하

불법복제

고비용, 저효율의
유통시스템

시장규모축소

홍보수단
한정

언론
결탁비리

시장투명성결여

외부자금
유입차단

협의체부재

온라인 유료모델
구성난항매출부진

타엔터테인먼트강세

파일공유,
스트리밍
사이트

대형가수
히트곡 부재

편집음반열기

교육기관,전문인력
부족

마케팅능력
부족

작품완성도
저하

불법복제

고비용, 저효율의
유통시스템

주 : 화살표의 굵기는 영향을 미치는 정도를 의미함

불법복제

□ 선진국의 음반 불법복제율은 통상 정품수량의 10% 미만이나 우리나라의

경우 10~25%로 심각한 수준임

- 통계청에 따르면 2001년 한해 1위에서 50위까지 국내가수들의 총음반

판매량이 1,100만장인데 반해 공CD 판매량은 1억장 이상이었음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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연도별 불법 음반물 적발 건수 및 수량 현황
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수량

주 : 2002년은 7월까지의 자료임

자료 : 한국음반산업협회, 2002

□ 불법복제를 사전에 차단할 수 있는 기술을 적용한 CD제작이 활발

- 불법복제방지기술을 적용한 정품CD 사용자는 과거에는 CD플레이어에서

만 재생 가능하였으나 지금은 PC에서도 재생이 가능해졌음

- 지금까지의 음반복제방지시스템은 복제방지 기능을 높이면 오디오 재생

력이 떨어지고, 복제방지 기능을 낮추면 해킹될 가능성이 높은 문제점

이 있었으나, 점차 복제방지기능과 오디오 재생력 모두 높아지고 있음

CD 복제방지 기술

· 국내 음반복제방지기술 개발사인 쎄텍은 2002년 5월 이클립스뮤직의 '대한

민국2002' CD에 국내최초로 CD 복제방지 기술을 적용함

- 쎄택의 ‘알파 오디오’는 CD전용 재생기기 재생뿐만 아니라 PC 재생이

가능하게 한 기술임

· 보아의 에브리 하트'는 이스라엘의 미드바사가 전세계적으로 약 2,500만장

의 상용음반에 채용되어 검증받은 CD 복제방지 기술을 채용

- 셀린 디온의 ‘A new day has come’ 등은 소니의 복제방지 기술을 채용

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 디지털컨텐츠의 저작권보호를 위해서는 불법복제품의 유통경로를 파악할

수 있는 워터마킹이 필요

워터마킹(Water Marking)

· 워터마킹은 디지털컨텐츠에 일정한 암호 또는 특정코드나 패턴을 삽입하는

기술로 조작이나 변형을 통해 없어지지 않음

· 오디오 뿐만 아니라 동영상ㆍ정지화상 등 모든 멀티미디어에 삽입이 가능

· 음원의 제공자를 밝힐 수 있어 불법복제 적발시 근거로 사용됨

연예기획사와 언론매체간 유착

□ 가요순위 프로그램이 음반판매에 많은 영향을 미치기 때문에 음반기획사

의 방송사 로비가 과열되고 기획사와 방송제작진간 보이지 않는 결탁과

뒷거래가 성행하고 있음

- 미국의 시사주간지 'TIME' 아시아판은 2002년 7월호에서 가수의 방송출

연 및 대중매체 노출을 위한 한국의 '뇌물 마케팅' 관행을 보도함

선정방식의 공정성을 담보하기 어려운 가요 순위 프로그램

순위선정의 기준은 음반판매집계, 방송횟수, ARS집계임. 현재 음반판매가

공식적으로 전산화되어 있지 않고 PR費가 성행하는 현실에서 음반판매집계

와 방송횟수는 공정성을 담보하기 힘들고, ARS집계 또한 일부 팬클럽들의

집단적인 참여로 인해 왜곡될 가능성이 높음

□ 연예기획사 비리수사는 장기적으로 음반업계를 레벨업(level-up) 시킬 수

있는 기회가 될 수 있으나 단기적으로는 음반산업의 침체를 야기시킴

- 과거 업계관행으로 되어있던 리베이트 금액이 감소하여 장기적으로 음반

업종 전반에 걸쳐 투명성을 높일 수 있음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안



삼성경제연구소29

- 그러나 단기적으로는 가뜩이나 위축되어있는 음반업계가 연예계비리 조

사로 음반출시가 지연되고 산업침체가 가속화됨

□ 우리나라에서는 한정된 TV방송프로그램 출연이 음반홍보의 주된 수단이

지만, 미국, 일본 등은 TV, 케이블, 위성 등 다양한 음악 채널을 홍보수

단으로 활용

- 일본의 경우 주요 TV 프로그램에서 한 가수의 신곡을 두 번 이상 방영

하는 경우가 거의 없으며 장르, 싱글, 앨범 뿐만 아니라 DVD 차트까지

세분화되어 다양한 음악이 보급

- 가수들도 방송출연 이외에 라이브공연을 통해서 홍보를 하고 많은 수입

을 올림

편집음반 열기

□ 시장성이 불투명한 신보음반 제작보다 판매량이 보장되는 히트곡 위주의

편집음반(컴필레이션)이 붐

- 대중에게 친숙해진 다량의 곡을 담은 편집음반의 남발이 신보음반의 제

작과 판매를 위축시킴

- 편집음반은 제작기간이 짧고, 기획·프레싱·홍보비와 최소의 판권비 등의

투자만으로도 제작이 가능해 많은 음반사가 편집음반을 제작

·정규음반 제작기간은 최소한 6개월이 소요되나(기획 1개월, 녹음 및 믹

싱 3개월, 편집작업 1개월, 프레싱·유통·홍보 1개월) 편집음반은 2달 이

내로 기간을 단축할 수 있음

·정규음반의 경우 가수에게 지급되는 비용 이외에도 작곡·작사비, 편곡비,

세션비(반주비) 등이 소요

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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편집음반 제작 현실

·음반 제작시 음반제작자가 제작비를 투자해 얻는 판권과, 작곡·작사가,

가수 등 음악을 만드는 사람이 갖는 저작권이 있는데, 통상 판권을 갖는

사람이 음원에 대한 전권을 갖고 있으며 작곡·작사가, 가수 등은 음반에

대한 인세 이외의 권리를 소유하지 않음

·따라서 판권을 갖고 있는 음반제작자는 편집음반 제작 뿐만 아니라 음원

을 팔 수 있는 권리를 가지고 있고, 자사소유 음원의 경우 프레싱, 홍보

비 이외의 추가비용 없이 편집음반 제작이 가능

- 적은 제작비가 소요되는 편집음반은 판매가도 낮아 소비자에게 인기를

끌고 있음

·편집음반사상 최대판매고를 올린 '연가'의 경우 CD 4장(한 세트)에

14,000원으로 통상 판매되는 CD 1장 가격과 동일

□ 법원은 작사ㆍ작곡가 등 원저작권자나 한국음악저작권협회의 허가없이 편

집음반을 제작할 수 없다고 판결(2002년 9월)

- 저작권자가 음악저작물 이용을 허락하는 것은 음반제작자가 음반의 원반

(마스터 음반)을 제작하고 이를 보통의 음반으로 복제해 판매하는 것에

만 한정

- 이번 판결로 그간 소송이 계류중이라는 이유로 저작권 사용료를 납부하

지 않고 저가의 편집음반을 제작·판매해온 음반사들이 사용료를 지불하

지 않으면 안되게 되었음

무료 음악파일 제공사이트를 둘러싼 저작권 논쟁

□ 소리바다, 벅스뮤직 등 무료 음악파일 제공사이트를 둘러싸고 정보공유

및 저작권문제가 중요한 사회적 이슈로 부각

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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카피라이트(Copyright)와 카피레프트(Copyleft)

·카피라이트가 지적재산권의 보호를 의미하는 반면 카피레프트는 저작권

으로 설정된 정보의 독점을 거부하고 정보를 공유하자는 의미를 가지고

있음

·카피라이트와 카피레프트의 갈등은 1980년대 중반 리처드 스톨만과 자

유소프트웨어재단의 GNU/Linux 프로젝트로 시작되었으며 최근 MP3

와 냅스터(Napster)를 둘러싼 논쟁, 파일공유사이트 등의 이슈로 인해

다시 주목받고 있음

- 소리바다는 2002년 법원으로부터 서비스 중지명령을 받았으나 '소리바다

2'라는 버전으로 서비스를 재개

소리바다 공방 일지

· 2000년 5월 : MP3 파일공유 커뮤니티 ‘소리바다’ 서비스 개시

· 2001년 1월 : 한국음반산업협회에서 ‘소리바다’ 운영자 고소

· 2001년 8월 : 검찰이 저작권법 위반 방조혐의로 운영자 불구속기소

· 2002년 7월 : 소리바다 음반복제 등 금지 가처분 결정 및 소리바다의 검색에

사용되는 서버 3대의 서비스 중지

· 2002년 8월 : '소리바다2'로 서비스 운영 재개

· 2002년 9월 : 2차공판

□ 다운을 받을 수는 없지만 무료로 음악을 들을 수 있는 음악 스트리밍 업

체와 음악 저작권자들간의 저작권법관련 소송이 진행중

- 벅스뮤직, 사이버토크(푸키), 아이뮤페, 맥스MP3, 뮤즈캐스트 등 5개사가

음악스트리밍 시장의 70% 이상을 차지하고 있음

·스트리밍 서비스는 MP3파일 다운로드와 달리 미디어플레이를 통해 PC

에서 바로 음악을 들을 수 있는 방식으로, 국내 서비스업체 100여개사,

사용자 2,000만명 이상으로 추정

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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디지털 유통에 대한 견해

· 소비자 : 음반회사 및 통신회사의 상업성과 홍보도구로서의 특성 및 불법

음반의 대체라는 측면에서 기존 음반시장의 확대를 가져올 것

· 저작권 관련 단체 및 유통업체 : 무단 업로드로 인한 저작권문제와 기존

음반유통시장에의 위협으로 통제가 필요

- 국내 최고의 인기를 얻고 있는 벅스뮤직의 경우 2001년말 싸이더스에

의해 저작권법 위반혐의로 고소 당한데 이어 2002년 10월 5개 음반기

획사에 의해 저작권법 위반고소로 대표가 불구속 입건되기까지 하였음

·SM엔터테인먼트의 자회사인 판당고코리아도 벅스뮤직과 푸키 등 음악

스트리밍 업체에 대해 손해배상 등 법적조치를 취할 계획임을 밝힘

- 현재 음악스트리밍 업체들은 음악저작권협회 및 예술실연자단체연합회와

저작권료 문제를 타결했으나 음반기획사와는 합의점을 찾지 못한 상태

·음악기획사 및 음반사를 총괄하는 단체가 구성되어 있지 않아 스트리밍

업체가 개별적으로 저작권계약을 맺지 않으면 저작권법 위반을 할 수

밖에 없는 실정

·음악스트리밍 업체 중 나눔기술이 서비스하고 있는 렛츠뮤직은 자사가

대주주로 참여하고 있는 도레미레코드를 포함해 예당, 대영AV 등 타 음

반사와도 음원공유에 관한 양해각서(MOU)를 체결하고 서비스하는 중임

- 국내 진출한 7개의 외국 음반직배사들은 '저작인접권침해 대책위원회'를

구성하고 온라인 음악서비스 회사를 중심으로 무단 음원사용에 대해 사

용료 징수와 법적 대응을 할 예정

□ 저작권협회의 저작권신탁 독점과 음악저작자의 자유로운 권리행사간의 이

해관계가 상충

- 현재 한국음악저작권협회는 국내음반의 저작권에 대한 독점적인 징수권

한을 가지고 있고 위탁자는 모든 권한을 협회에 신탁해야 함

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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·음악저작권은 노래방업체에서 저작권료를 징수하는 복제권, 텔레비전 등

방송에서 징수되는 방송권, 공연장에서 징수되는 공연권, 그리고 온라인

상에서 음악전송 시 징수되는 전송권으로 구분

- 가수들이 저작권협회를 탈퇴해 개별적으로 저작권료를 징수할 수 없음

·저작권협회가 저작권자의 신탁업무에 대한 독점적인 지위를 행사하고 있

으며 신탁업무 해지가 불가능하도록 규정

국내 저작권료 흐름

유흥업소/
백화점/호텔 등

작곡가/작사가

음반사
공연 /
방송

한국음악저작권협회

메카니컬 라이선스 퍼포먼스 라이선스

신보음반 인세제

□ 2003년 1월 전면 시행을 앞둔 신보음반 인세제에 대해 찬반양론이 대립

- 인세제의 도입으로 작곡가와 음반제작자간 합리적인 관계정립이 가능해

질 수 있음

·지금까지는 법률지식 부족으로 이용허락 범위를 명확하게 규정하지 않고

구두상으로만 합의해 계약 이후 법정분쟁이 빈발

- 관행상 작곡가는 음반사로부터 ‘곡비(선급금)’를 정액으로 받았으나 특정

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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인을 제외하고는 대부분이 취약한 보상액을 받았음

·업계통용 곡비는 A급의 경우 곡당 1,000만원, B급의 경우 곡당 3~400

만원임

신보음반 인세제

·신보음반 제작시 작가가 저작물 사용에 대한 대가로 음반사로부터 일정액(곡

비)을 받던 관행에서 벗어나 음반사가 음악저작권협회를 통해 저작물 사용승

인을 받고, 저작자는 실제 판매수량에 따라 인세를 받는 것을 말함

·한국음악저작권협회가 2003년 1월 전면 시행(2001년12월∼2002년12월 계도

기간)할 예정

·작가에게 음반판매량(사용량)에 따라 정확한 보상을 한다는 것이 기본 개념

　

- 신보음반 인세제는 음반사의 초기 투자비용을 감소시킬 수 있음

·제작단가가 감소됨으로써 이 비용을 다른 음반의 기획·제작에 활용할 수

있어 결과적으로 음반제작 활성화를 도모할 수 있음

·음반 판매량을 예측할 수 없는 상황에서 제작 단가 현실화의 방편

- 통상 한 앨범당 들어가는 곡수는 10~15곡인데, 초기투자가 많이 소요되

는 곡비의 절감을 위해 음반사는 소수의 히트곡 위주로 앨범을 구성함

- 음악저작권 협회의 신보음반 인세제 시행방침에 음반사와 작곡가 모두

반발이 거셈

·B급 작가는 수입이 줄어들고, A급 작가의 곡을 받기위해 음반사마다 ‘웃

돈’거래가 활발해져 오히려 제작비 상승을 가져올 우려가 있음

·관행상 판매량을 노출하지 않았던 음반사는 신보음반에 증지를 발급하는

사전증지제로 인해 판매량이 노출되는 것을 꺼리고 있음

고비용, 저효율의 유통 시스템과 무자료 거래

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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□ 음반유통의 흐름이 소수의 도매상중심으로 되어 있어 독점적, 비공개적임

- 도매상이 제작사에 상품대금을 지불하면서 음성적으로 10~20% 정도의

가격인하를 요구하는 등 일방적인 결제방식을 강요

- 도매상이 인기장르의 음반만을 구매하려고 하기 때문에 음반제작사는

인기장르의 음반만을 만들 수 밖에 없는데, 이는 소비자의 다양한 음반

선택 기회를 제한함

·제작사에서 제작된 월 20여종의 신상품 중 5종 이내만 소매상에게 배달

되고 나머지는 도매상의 창고에 있다가 제작사로 전량 반품되고 있음

소매상의 상품구입선

(단위 : %)

거래선 제작사(직거래) 도매상 계

구입비율 3.5 96.5 100

자료 : 한국음반복제업협동조합,「음반유통사업 기본계획」, 1999

□ 영세한 자본과 전근대적인 유통구조로 인해 업체간 경쟁이 과열되고 물류

비가 과다하게 지출되고 있음

- 각 음반사는 복수의 도매상에 각각 음반을 운송하기 때문에 물류 비용이

중복지출됨

- 도매상을 중심으로 비효율적인 결재관행이 성행

·도매상은 대금결재 시 제작사와는 1~4개월의 여신거래를, 소매상과는

현금거래를 요구하며 결재조건의 시차를 이용해 비정상적인 이윤을 얻

기도 함

- 인터넷유통과 대형 할인매장의 할인판매 경쟁에 따른 음반의 가격파괴는

음반업체들의 수익성 악화를 초래하였음

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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□ 표준 바코드의 등록률이 낮고, POS시스템의 활용률이 떨어지는 등 국내

음반유통 업계의 전산화 수준은 매우 낮음

- 음반업체 중 국제표준 바코드(EAN코드)에 등록한 업체의 비율은 제작사

36.9%, 유통업체 29.8%에 불과

·대부분 매장에서 자체코드를 수작업으로 마킹하고 있고 EAN코드 미부

착 품목이 매장당 평균 30%에 이름

- 현재 POS시스템을 활용하는 음반매장은 전체매장의 4% 내외이며 주 활

용분야도 단순판매 및 재고관리에 국한되어 있음

□ 그러나 최근 8개의 국내 메이저 음반기획사가 공동출자한 국내최대의 유

통업체인 아이케이팝(IKPOP)이 주문·배송·재고 등의 업무를 전산화하는

프로젝트를 진행

IKPOP이 구축 중인 EPR 시스템 예상도

주 : IKPOP의 ERP 시스템 구축 후 예상되는 물류 흐름도

자료 : dtsystem 홈페이지
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- IKPOP은 SM엔터테인먼트, 대영AV, 예당, 서울음반 등이 공동출자한 회

사로 국내 음반물류의 70%를 담당하고 있음

- 오프라인 중심의 물류흐름을 e-Business로 전환하기 위해 ERP 시스템

을 구축중임(2003년 4월 완성 예정)

□ 음반의 판매와 배급물량에 대한 정확한 통계자료가 부족함

- 음반판매량 집계가 주로 전화나 팩스 등을 이용한 업계 종사자의 수작업

으로 이루어지기 때문에 정확성이 떨어짐

- 공급과 수요 통계자료의 비정확성으로 과잉생산에 따라 재고량이 증가하

거나 판매기회를 놓치는 경우도 발생

□ 매출자료 노출을 우려하여 무자료거래가 관행화되어 있음

- 도매상은 기존 거래처유지 및 신규거래처 확보를 위해 5~18%까지 할인

(일명 Back DC) 가격으로 소매상에 물량을 공급

- 음반소매상은 세액을 줄이고 복수의 도매상과 원활한 거래를 유지하며,

음반반품을 용이하게 하기위해 음반납품가 및 납품처의 노출을 꺼림

- 이와 같이 음반시장의 투명성이 낮기 때문에 외부의 투자자도 음반시장

에 대한 투자를 꺼리고 있음

·국내 음악산업을 육성하기 위해 무한기술투자와 문화관광부가 150억원

규모로 조성한 음악엔터테인먼트 펀드가 펀드운용의 공개여부에 대한 논

란으로 인해 무산됨

·음악엔터테인먼트 펀드는 문화부(50억원), 무한기술투자(40억원), 로커스

홀딩스(25억원) 등이 출자해 만든 음악최초의 민관합동 펀드로 음반 프

로젝트, 공연 및 이벤트에 투자할 계획이었음
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- 타 문화산업과 달리 음반분야는 가수를 양성하는 기획사조차 소속가수를

비밀에 붙이는 경우가 많고 유통구조가 불투명해 펀드운용 상황을 공개

하는 것이 어려움

높은 부가율

□ 음반소매 조세부가율(매입을 기준으로 매출액을 추정하는 기준)이 높아

유통마진이 미미함

- 현재 음반은 문화상품이 아닌 사치재로 분류되어 음반에 책정되는 부가

율이 전국평균 40%에 달함

·음반업계에서는 높은 부가율 때문에 음반 소매상이 세무자료를 누락시키

고 무자료거래를 한다고 주장

음반소매 부가세 산출방식

매입액 + (매입액 × 부가율) = 추정매출액

(추정매출액 - 매입액) × 11% = 부가세

업태별 소매 조세부가율

(단위 : %)

종목 부가율 업계통용 평균마진

액세서리 28.8 50

의류(기성복) 23.1 30

패스트푸드 9.4 40

핸드폰 6.5 30

서점(일반) 8 30

음반 41.2 30

자료 : 문화개혁 시민연대 내부 토론자료(2000)
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통일된 저작권료 징수 협의체가 부재

□ 크게 확산되고 있는 온라인 음악산업의 활성화를 위해 저작권료 징수의

기준마련이 시급함

- 현재 좁은 의미의 저작권은 저작재산권(한국음악저작권협회)과 저작인격

권(한국음악저작권협회)으로 나뉘어져 있고 저작인접권은 실연자권리(한

국예술실연자단체연합회), 음반제작자권리(한국음원제작자협회), 방송사

업자권리(방송사업자)로 세분화되어 있고, 넓은 의미의 저작권이라 함은

저작인접권까지를 포함

·좁은 의미의 저작권은 저작물에 대해 창작자가 가지는 권리

·저작인접권은 저작물을 창작하는 것이 아니고 단순히 저작물을 이용하는

과정에서 발생한 저작권에 준하는 권리

·예를 들어 작곡은 저작재산권이지만 작곡내용을 가지고 만든 음반에 대

한 권리는 저작인접권에 속함

- 저작권(넓은 의미)은 각 협회가 개별적으로 관리하고 있어 이를 활용하려

면 각 저작권 관련협회와 개별계약을 맺어야 함

·저작권관련 송사에 휘말려 있는 업체들이 저작권법을 준수하려 해도 복

잡한 저작권 관리체계로 인해 준수하기 어려운 실정

·저작권 관련단체들이 저작권료 합의보다는 서비스자체의 중단을 요구하

거나, 3개 단체의 저작권료 총액이 과도하게 책정되기도 함

- 온라인 음악산업이 제대로 형성되려면 온라인 서비스회사와 사용료율을

정하기 이전에, 협회간 입장조율을 통해 통일된 저작권료 징수 협의체와

기준이 필요함

·저작권 관련협회가 유사한 역할을 맡고 있으면서도 통일된 기준 없이 온

라인사업자에 저작료를 부과함에 따라 일관성이 떨어지고 저작권료 중

복징수가 우려되고 있음
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저작인접권, 저작재산권, 저작인격권 비교

저작인접권
저작권

저작재산권 저작인격권

특징

·저작물에 대한 배타적,

재산적 권리

·인격적 권리는 없음

·양도 및 상속가능

저작인접권과 동일

·저작물에 대한 인

격적 권리

·양도 및 상속 불

가

권리자
실연자(가수, 연주자 등),

음반제작자, 방송사업자

저작자, 저작자로부

터 권리를 승계받

은 자

저작자

권리 내용

·실연자

: 복제권, 실연방송권,

방송사업자에 대한

보상청구권, 음반 대

여 허락권

·음반제작자

: 복제 및 배포권, 방

송사업자에 대한 보

상청구권, 음반 대여

허락권

·방송사업자

: 복제 및 동시중계 방

송권

복제권, 공연권, 방

송권, 전시권, 배포

권, 2차적 저작물

및 편집저작물 작

성권

공표권, 성명표시권,

동일성유지권

권리 보호기간
실연, 음의 고정, 방송

이후 50년간

저작자 생존 기간

및 사후 50년간
영구적

전속계약

□ 신인이 기획사와의 전속계약을 파기하거나 보상금 지급을 요구하는 소송

이 잇따르고 있음

- 전속계약이 지나치게 기획사에 유리하게 되어있다는 비판과, 계약내용이

적절하다는 주장이 대립
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·가수측은 활동량과 인기도에 비해 정당한 이익배분을 받지 못하고 있다

고 주장하는데 반해, 기획사는 1~2억원의 음반 제작비와 홍보비를 감수

해야하기 때문에 이는 실패위험에 대한 정당한 대가라고 주장하고 있음

전속계약

·연예인이 기획사와 일정기간 같이하는 작업에 대해 전속기간, 전속계약금

등 수익금(인세 등) 분배율을 정하는 것임

·신인가수의 경우 전속계약 3~5년 동안 3~5장의 음반출시를 기준으로 볼 때

계약금은 수백만원 선이며, 인세는 손익분기점을 초과하는 음반 판매량에 대

해 장당 100원 정도임

- 현재와 같이 신인가수음반에 대해 기획사가 전적으로 위험부담을 안고

있는 상황에서는 불공정한 전속계약은 근절되기 어려움

·초기 투자비용 제공 등으로 신인가수에 대해 상대적으로 우월한 지위에

있는 기획사가 전속계약을 주도적으로 맺을 수 밖에 없는 현실

·기획사에 대해 우월적인 위치에 있는 톱가수의 경우 전속계약으로 분쟁

이 발생하는 일이 드물지만, 신인의 경우 ‘인기’를 얻으면 추가적인 수

익에 대한 권리나 계약파기를 주장해 분쟁이 벌어지는 경우가 많음

- 2000년 7월 공정거래위원회는 기획사중 상당수가 자신의 지위를 부당하

게 이용해 연예인을 불공정하게 대우하고 있다고 발표

공정거래위원회가 발표한 불공정계약 형태

· 계약파기시 손해배상액은 '계약금의 5배, 총투자액의 5배, 잔여 계약기간

예상이익금의 3배에 별도 1억원 추가'로 명시

· 연예인의 동의 없이 제3자에게 계약당사자 지위를 일방적으로 양도할 수

있도록 규정

· 기획사가 가수에게 사전통보 없이 일방적으로 계약을 해지할 수 있도록

규정
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- 기획사와 가수 사이의 송사는 한국 대중음악계의 후진적 시스템에 기인

·미국의 경우 신인들은 수많은 소규모 공연장에서의 라이브공연과 싱글음

반 발매를 통해 ‘검증’받은 뒤 메이저 음반사에서 정규앨범을 내게 되므

로 실력에 맞는 합당한 대우를 받을 수 있음

·한국의 경우 신인들은 대중적인 검증절차를 거치지 않고 곧바로 정규앨

범을 발표하게 되며, 음반기획 및 제작자는 객관적이고 합리적인 데이터

없이 ‘감’(感)에만 의존해서 거액을 투자

표절

□ 표절은 수요의 불확실성을 극복하고 외국시장에서 이미 시장가치가 검증

된 음악을 도용하여 위험부담을 감소시키고자 하는 것임

- 음악저작물은 특성상 창작을 위해 활용할 수 있는 방법이 제한되어 있고

장르마다 고유한 스타일, 전형적인 멜로디와 리듬 등이 있어 저작권 침

해의 판단이 용이하지 않음

- 디지털 테크놀러지의 발전으로 원본과 복제본의 구분, 패러디, 샘플링 등

표절의 규정이 애매해졌음

□ 2001년 서태지-이재수 간의 패러디 소송으로 인해 원저작자의 작품을 변

형하는 과정(2차적 저작물)에서도 저작권 침해문제가 제기되었음

- 법원은 서태지측의 '저작인격권'침해를 인정해 2차적 저작물에 대해서도

원저작자의 사전동의가 중요하다는 것을 인식시킴

- 이 소송 이후 원저작자의 동의없이 2차적 저작물을 제작할 경우 사전에

이를 방지할만한 법적, 제도적 장치의 부재가 문제점으로 지적됨
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□ 최근 국내가수가 미국, 일본음악을 표절하는 것 뿐만 아니라 국내가수의

음반을 해외에서 표절하는 경우도 늘고 있음

- 이탈리아의 가수 밴디도의 '바모스 아미고스(Vamos Amigos)'(가수 이정

현의 '와' 표절), 소니뮤직의 대만 현지법인인 소니타이완에서 발매한 그

룹 Ｆ4의 ‘니불애아애수(不愛我愛誰)’(GOD의 '사랑해 그리고 기억해'를

표절) 등이 대표적인 예

- 외국가수의 한국가요 표절은 작곡자의 이름을 바꾸고 가사만 바꾸는 등

곡 전체를 그대로 베끼는 형태로 나타나고 있음

·과거 한국가수들에게 문제가 되었던 것은 멜로디나 리듬의 일부를 표절

하는 것이었음

미국 법원의 패러디 규정

· 미국의 저작권법은 공정사용(Fair Use) 조항을 포괄적으로 규정하고 비영리,

개인목적, 비평, 패러디의 경우 사안별로 판례를 통해 위법 여부를 판결함.

- 공정사용 여부의 기준 -

① 저작물 이용의 목적 또는 성격이 상업적인가

② 저작물의 성격은 어떠한가

③ 이용된 부분의 분량과 실질적인 내용은 무엇인가

④ 저작물의 이용이 당해 저작물의 잠재적 시장(potential market)에 어떠한

효과를 미치는가
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Ⅲ. 해외 음반산업 분석

1. 미국의 음반산업

시장 현황

□ 미국의 음반산업협회(RIAA:Recording Industry Association of

America)에 따르면 미국의 음반시장은 2000년, 2001년 연속 마이너스

성장

- 2000년에는 수량(음반회사에서 미국소매점에 출하되는 수량)기준으로 전

년비 7.0% 감소한데 이어 2001년에는 10.3% 감소, 2002년 상반기에도

전년동기비 10.1% 감소

·2001년 판매수량은 93년 수준에 불과

미국 음반시장추이

(단위 : 백만개, 백만달러,%)

1992 1995 1999 2000 2001
성장율

(2001/2000)

수량 895 1,128 1,161 1,079 968 -10.3

금액 9,024 12,320 14,585 14,324 13,941 -4.1

자료 : RIAA홈페이지(http://www.riaa.org)

- 2001년 10위권내 앨범의 전체 판매수량이 전년 5위권내 앨범의 전체 판

매 수량에도 못 미침

□ 이와 같이 미국음반시장이 부진을 면치 못하고 있는 것은 경제침체와

9·11테러의 여파이기도 하나 무엇보다도 인터넷상의 불법복제 때문임

- RIAA의 2001년 설문조사에서 응답자의 23%가 음악을 인터넷상에서 무
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료로 다운로드 받고 있어 음반을 더 많이 사지 않는다고 대답

- 또한 인터넷에서 다운받은 음악을 CD나 MP3에 저장하는 비율도 높아지

고 있다고 응답

·99년에는 음악을 무료로 다운받은 사람중에 13%만이 저장했으나 2001

년에는 50%로 크게 증가

- 2002년 설문조사에서는 인터넷접속 음반소비자중에서 63%가 하나 이상

의 복제 CD를 가지고 있다고 대답했고, 그 중에 11개 이상 가지고 있는

비율이 2001년 10%에 비해 2002년에는 24%로 증가

복제 CD 소유개수

(단위 : %)

가지고 있지 않음 1~5개 6~10개 11개 이상

2001 47 28 10 10

2002 35 27 12 24

자료 : RIAA홈페이지(http://www.riaa.org)

- 또한 젊은 인터넷접속 음반소비자중에 35%가 처음듣는 가수의 노래를

들은 후, 무료로 다운로드 받는다고 대답했고 10%만이 앨범을 산다고

대답

- 그러나 포레스터 리서치는 MP3 다운로드가 음악산업에는 긍정적으로 작

용할 것이라는 조사결과를 발표

·MP3 애호가들은 '무료 다운로드'가 CD 구매에 영향을 미치지 않는다고

응답(www.forrester.com)

- 포레스터는 디지털음악 애용자가 전체 CD의 36%나 구매하고 있다고 하

면서, 음반판매량이 감소한 것은 경기침체와 게임, DVD 등 타 엔터테인

먼트와의 경쟁 때문이라고 분석

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안



삼성경제연구소46

□ 83년 도입된 이후 지속적인 가격 하락으로 CD의 실질가치가 증가했음에

도 불구하고 음반수요는 93년 이후 크게 증가하지 않고, 오히려 감소

- 83~2001년에 소비자물가지수는 77.8%가 증가했으나 동기간동안 CD가

격은 32%나 하락

·CD가격이 소비자물가지수 정도의 가격상승을 보였다면 2001년 현재 장

당 14.64달러 대신 38.23달러가 되어야함

- 더구나 CD 한 장당 음악의 총시간이 83년에는 42분이었지만 2001년에

는 55분으로 늘었음

·분당 음악원가는 83년에 51.7센트에서 2001년에는 15센트로 하락

- 반면 타 엔터테인먼트의 가격은 크게 증가하고 있으며, 시장규모도 커지

고 있음

·93~2000년에 소비자물가지수로 조정된 NBA티켓가격은 56% 상승, 콘

서트티켓도 50% 상승했으나 CD는 동기간동안 12% 하락

엔터테인먼트별 가격변화

(단위 : 달러, %)

1993년 가격 2000년 가격 단순 가격변화율
물가지수 조정

실질 가격변화율

NBA입장료 27.12 51.02 88 56

콘서트티켓 24.05 43.75 82 50

기본케이블TV 19.39 30.08 55 28

극장입장료 4.14 5.39 30 8

브로드웨이쇼 43.91 52.96 21 0

홈비디오대여 2.42 2.82 17 -3

CD 13.14 14.02 7 -12

자료 : RIAA홈페이지(http://www.riaa.org)

- 이는 음반시장이 이미 성숙단계에 접어 들었고 구조적인 불황단계에 있

음을 암시하고 있음
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음반구매 특징

□ 2001년 미국음반을 장르별로 보면 락, 팝, 컨츄리, 랩 등이 주류를 형성

- 'Break America'라는 국제적인 움직임으로 랩/힙합 매출이 2000년 13%

에서 2001년 11.4%로 감소하였고, 록(Rock) 음반도 감소세를 보였음

·반면 팝 음악과 종교음악의 매출은 9·11테러의 영향으로 증가

장르별 음반판매 비중

2000년

11%

5%

3%
3%

12% 12%

12% 28%

14%

Rock

랩/힙합

팝

컨츄리

R&B

종교음악

재즈

클래식

기타

2001년

11%

11%

7%

3%
3%

12%

24%
18%

11%

자료 : IFPI, 「The recording industry in numbers」, 2002.

□ 음반 구매 연령층을 보면 34세 이하의 비중이 줄어드는 반면 35세 이상

의 비중은 높아지고 있음

- 2001년 가장 뛰어난 히트곡 모음으로 선정되었던 비틀즈와 엔야(Enya)

의 컬렉션은 구매자 대부분이 35세 이상의 연령층이었음

·반면 34세 이하를 목표로 했던 음반은 손해를 보거나 기대에 훨씬 못

미치는 매출을 보임

·예를 들어 EMI는 90년대 대표적인 가수인 머라이어 캐리의 2000년 앨

범(Glitter)에서 천만달러의 손실을 기록하였음
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미국 음반 구매자의 연령별 시장점유율

28.3%

0

20

40

60

80

91 93 95 97 99 2001

10~34세

35세이상

71.2%

28.3%

54.9%

44.2

자료 : 미국음반산업협회 홈페이지(www.riaa.org), 2002, 삼성경제연구소에서 재구성

□ 올드(Old) 팬을 대상으로 하는 음반은 최근 시장침체국면에서도 지속적

수요창출을 가져오는 Cash Cow의 역할을 하고 있음

- 올드 밴드의 음반만을 제작하는 소규모 음반사인 「Sanctuary Record

Group North America」는 2001년 골든레코드(50만장 이상)와 골든

DVD(5만장 이상)를 판매

- 올드 팬을 끌어오기 위해 각종공연과 홈쇼핑 등을 통한 TV 광고활동도

활발

2001년 미국 콘서트 투어 수입 순위

(단위 : 달러)

가수(그룹) 티켓 평균 가격 공연 수입(백만불)

1 U2 77.64 109.7

2 'N Sync 52.22 86.8

5 엘튼 존/빌리 조엘 100.95 57.2

9 에릭 크랩튼 55.76 38.8

18 브리트니 스피어스 55.76 23.7

자료 : USA TODAY, 2002.02.28.
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온라인 전송

□ 세계시장을 장악하고 있는 5대 메이저 업체를 중심으로 유료 온라인 음악

제공 서비스가 활발

- 주로 일정기간 동안 일정요금을 지불하는 구독료(Subscription) 지불방식

으로 운영되고 있음

- 메이저 5개사는 음악 전문사이트를 만들어 온라인음악사업에 진출하고

있음

·유니버설뮤직과 소니뮤직은 Pressplay를, 워너뮤직, EMI, BMG는MusicN

et을 운영하고 있음

5대 메이저 음반사의 온라인 음악서비스업체

Pressplay Musicnet

음반사 유니버설 뮤직, 소니뮤직 워너뮤직, EMI, BMG

플랫폼 Microsoft RealNetworks

요금

및

서비스

- 월 9.95달러 :

다운로드30곡, 스트리밍300회

- 월 14.9달러 :

다운로드50곡, 스트리밍500회,

CD복제 10곡

- 월 24.5달러 :

다운로드100곡, CD복제 20곡

스트리밍1,000번

- 월 9.95달러 :

다운로드100곡, 스트리밍100회

- 월19.95달러 :

다운로드125곡, 스트리밍무제한

주 목적
소비자에게 인터넷으로 음악 서

비스

온라인 소매유통업체에 플랫폼

판매

CD 복제 가능 불가능

특징
- CD복제와 음악의 보존이 가능

- 다양한 가격제

- 다운로드 받은 곡은 한 달 후

하드 디스크에서 지워지게 됨

- 다운로드 받은 곡을 CD복제,

MP3에 담을 수 없음
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- Pressplay는 Yahoo, MSN 등의 포털 사이트와 MP3.com 등의 음악사이

트에서도 서비스하고 있음

미디어 포탈로 영역을 확장하고 있는 Yahoo.com

야후는 2001년 6월 1,200만 달러를 들여 7년의 역사를 가진 음악사이트 론치

닷컴(launch.com)을 매입해 계열화하였음. 야후는 자체적인 론치 서비스와 음

반업체들의 공동사이트인 Pressplay 서비스를 병행해 음악 카테고리를 강화하

고 유력한 인터넷 음악판매 소매상으로 자리 잡으려는 목표를 갖고 있음

Yahoo.com의 Pressplay제공 음악서비스 'LAUNCH'

□ 한편 유료서비스 랩소디(Rhapsody)를 제공하는 미국의 음악전문 사이트

리슨닷컴(www.listen.com)은 유료 온라인 스트리밍서비스로 5대 메이저

음반사의 노래를 모두 공급하고 있음

- 현재 약 2만여 개의 음악이 제공되며, 소비자들은 월 9.95달러만 지불하

면 무제한으로 음악을 들을 수 있음
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- 현 회원에 한해 곡당 99센트에 CD로 복제할 수 있도록 했고, 향후 모바

일서비스도 계획하고 있음

미국 온라인 음악시장구도

비방디
유니버설 소니뮤직 워너뮤직 EMI BMG

MP3.
com

MSN
Yahoo.
com

AOL

라이센스계약

Listen.com 등 음악전문사이트

Pressplay MusicNet

KaZaA KaZaA 

P2P

무료

음악화일

공유서비스

비방디
유니버설 소니뮤직 워너뮤직 EMI BMG

MP3.
com

MSN
Yahoo.
com

AOL

라이센스계약

Listen.com 등 음악전문사이트

Pressplay MusicNet

KaZaA KaZaA 

P2P

무료

음악화일

공유서비스

시스템화된 저작권료 징수

□ 미국은 공연, 방송, 복제 등 권리별로 별도의 저작권 단체가 존재하여 각

각 저작권료를 징수

- 주요 저작권 단체는 미국작곡작사출판연합회(ASCAP, American Society

of Composers, Authurs & Publishers), 방송음악협회(BMI, Broadcast

Music Incorporated), 유럽무대예술작가협회(SESAC, Society of

European Stage Authors and Composers), 해리폭스 에이전시(HFA,

Harry Fox Agency) 등임(<별첨1> 미국의 대표적 저작권 단체 참조)

- 2001년 미국의 공연·방송 저작권(퍼포먼스라이선스) 단체인 ASCAP와

BMI는 미국에서 각각 5억 700만달러, 4억4,000만 달러, 해외에서 각각

1억2,000만달러, 1억 1,000만 달러의 저작권수입을 올렸음
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- 메카니컬(Mechanical) 라이선스와 싱크로나이제이션(Synchronization)

라이선스 관련단체인 해리폭스 에이전시(HFA)는 2001년 국내와 해외에

서 각각 4억 4,000만 달러씩의 저작권료를 징수

·메카니컬 라이선스는 CD, 카세트테이프 등 가정용 음반의 제작배포에

관련된 저작권을 말함

·싱크로나이제이션 라이선스는 영화, 광고 등 영상장면에 음악이 삽입될

경우의 저작권을 지칭

미국의 저작권료 흐름

싱크로나이제이션
라이선스
(영화/비디오 등)

HFA

음반사공연
/방송

음악출판사
(Publisher)

ASCAP/
BMI/SESAC

작곡가/
작사가

싱크로나이제이션사용권

메카니컬라이선스

메카니컬라이선스 메카니컬라이선스

싱크로나이제이션
사용권

작곡,작사에대한저작료

퍼포먼스라이선스

□ 해외에서의 로열티 징수는 현지의 하도급 출판사(Subpublisher)가 담당하

고 있음

- 하도급 출판사가 징수를 하지 못할 경우에는 ASCAP, BMI, SESAC 등

의 단체와 상호약정을 체결한 현지의 자매기관이 저작권 업무를 대행하

기도 함

·하도급 출판사의 대행수수료는 징수된 로열티의 3~10%임

- 미국과 달리 대부분의 국가는 저작권료를 징수하는 단체가 한 개 정도

존재하기 때문에 ASCAP, BMI, SESAC 등 단체와 접촉하는 자매기관은

나라마다 한 개 정도임
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·미국과 달리 일본이나 한국에서는 저작권 관리를 한 단체가 일임

□ RIAA(미국음반산업협회)가 중심이 되어 온라인 무료전송 등의 저작권법

위반에 대해 음악파일 공유사이트 폐쇄 등 법적 조치를 강화하고 있음

- 세계 음반 5대 메이저 업체의 강력한 후원으로 이들 기업의 이익을 대변

하고 있는 RIAA가 파일 공유사이트 퇴출에 앞장서고 있음

□ 중소형 인터넷 라디오 업체인 웹 캐스터에 대해서도 로열티를 부과하고

있음

- 2002년 10월 7일 연간 매출액이 100만 달러 미만인 웹케스터는 2,000

달러, 전체매출액의 8%, 비용의 5% 등 세 가지 중의 하나를 선택해 로

얄티를 지불하는 조정법안이 하원을 통과

·100만 이상의 업체는 음악 및 고객 수에 따라 로열티 비율이 정해짐

- 현재 웹 케스터는 라이브로 스트리밍되는 곡에 대해 음반사에게 0.07센

트, 라이브로 방송되지 않는 곡은 0.02센트를 지불해야 함

·디지털 스트리밍을 만들기 위해 사용되는 CD복제 등 일시적인 복제에

대해서는 전체 로열티 금액의 8.8%를 지불

- 사실상 세계 메이저 음반사의 입장을 대변하고 있는 RIAA는 인터넷 음

악서비스 사업에 앞서 전국음악저작권협회(NMPA, The National Music

Publishers' Association), HFA간에 저작권 계약을 맺어 저작권을 둘러

싼 분쟁을 막을 수 있는 사전장치를 마련함

물류정보 네트워크

□ 음반유통에 SCM(Supply Chain Management) 개념이 도입
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SCM(Supply Chain Management)

·공급사슬관리(SCM)란 공급사슬(Supply Chain)을 시장상황에 맞게 최적화

해 효율성을 높이는 경영활동

·제조업체의 원료구입과 생산에서부터 소비자 구매까지의 상품 흐름을, 표준

화한 정보공유시스템을 통해 제조, 배송, 유통업체가 파악할 수 있도록 관

리함

- 음반유통에 전문유통기술과 정보시스템을 도입해, 신속·정확한 판매정보

를 기초로 합리적인 생산 및 마케팅 활동을 수행

- 제작사는 자사가 생산하는 모든 음반의 포장에 국제표준 바코드를 부착

함

- 음반 체인점 및 소매점에서는 POS시스템을 통해 유통전문업체에 판매

및 재고정보를 실시간에 제공하고, EDI(Electonic Data Interchange)로

수·발주 업무를 처리

- 제작사는 소매점의 POS시스템으로 자동집계된 음반 판매정보를 음반 마

케팅전략에 활용하며, 소매점은 소비자 음반 판매정보인 빌보드 차트를

구매결정의 중요한 기준으로 활용

□ 유통전문 위탁회사인 'Distributor'는 제작사와 소매점 사이의 정확한 거

래정보를 공유하면서 음반을 유통시킴

- 'Distibutor'는 제작사로부터 공급받은 음반을 소매점에 직접 보급하거나

타워레코드, HMV, 버진메가스토어 등 대형 음반유통회사와 계약을 맺고

그들의 유통망을 통해 음반을 보급
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- 예를 들어 소니뮤직의 경우 '소니뮤직 엔터테인먼트'가 제작사이고, '소니

뮤직 인터내셔널'이 전세계 소니뮤직의 음반유통을 관리하는 'Distibutor'

임

·산하에 유럽, 아시아, 라틴 지부가 있고, 하위로 각국의 자회사들이 있어

계층적인 유통망을 형성

미국 음반유통의 구조

중개상

TV중계사 음반제작사 레코드 클럽

Distr ibuter

체인점

수입사

중간유통업체

운영업체

쥬크박스소매점

소비자

지역리스사

주 : TV중계사와 레코드 클럽의 경우 음반제작사로부터 음반을 사서 방송하는 역할을

하지만 미국에서는 음반대여와 같이 이들도 유통의 범주에 포함시키고 있음
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2. 일본의 음반산업

시장현황

□ 일본의 음반산업은 수량기준으로 97년 이후 2001년까지 4년 연속 마이

너스 성장

- 음반 판매량이 97년 4억8,100만개에서 2001년에는 3억 8,500만개로 감

소

- 금액기준으로는 98년 6,000엔에서 2001년에는 5,000억엔으로 17% 감

소

·POP 등 해외음반은 95년 1,650억엔을 피크로 매년 감소하여 2001년에

는 1,110억엔

일본음반산업 추이

(단위 : 십억엔)

0

100

200

300

400

500

600

700

92 93 94 95 96 97 98 99 2000 2001

총계

일본음악

외국음악

자료 : 일본레코드산업협회, 「일본의 레코딩산업」, 2002

- 밀리온(백만장)셀러의 작품수도 90년대 후반이후 점차 줄어들고 있는 추

세

·백만장 이상 팔린 앨범이 99년 30개에서 2001년에는 22개로 감소
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- 음반시장의 침체에 따라 데뷔가수도 99년 257명에서 2001년 132명으로,

매년 크게 줄고 있는 상황

□ 음반시장의 침체로 일본 음반기업들은 최근들어 마이너스 성장을 지속

음반회사 상위 10위기업

(단위 : 백만엔)

1997 1998 1999 2000

빅터엔터테인먼트 89,611 101,481 82,925 120,859

소니뮤직엔터테인

먼트
114,896 108,292 118,215 102,887

東芝EMI 71,421 76,638 78,456 73,615

유니버설뮤직 88,036 76,517 43,339 67,912

에이벡스 47,883 52,308 58,144 61,263

포니캐년 53,900 59,200 61,400 61,200

워너뮤직자판 34,908 29,855 28,340 42,239

일본콜롬비아 38,028 33,649 24,958 26,280

바프 28,351 41,560 28,635 25,837

제이디스크 25,290 33,879 24,239 23,625

자료 : 電通總硏, 「정보미디어 백서」, 2002

□ 이와 같이 일본 음반산업이 침체를 거듭하고 있는 것은 세계적인 음반산

업의 불황과 인터넷을 통한 불법복제 때문임

- 디지털과 네트워크의 발달은 개인생활에는 큰 혜택을 가져왔으나 음반산

업에는 불법복제로 인해 심각한 피해를 주고 있음

□ 포맷별로 보면 CD앨범과 싱글 등 CD가 시장의 대부분을 차지

- 과거 유행했던 카세트 테이프는 전체시장의 3%에 불과

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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미디어 종류별 점유율(금액기준)

1%
15%

82%

2%

8cm CD

12cmCD싱글

12cmCD앨범

테이프

자료 : 일본레코드산업협회, 「일본의 레코딩산업」, 2002

일본의 음반유통

□ 일본의 음반유통은 크게 메이커 특약점(43%)과 도매상(51%), 그리고 특

판(6%) 등 3가지 형태로 구성

- 메이커 특약점은 메이커와 직접 유통계약을 맺어 음반을 유통

·메이커에 주문한 음반은 바로 다음날 입고

- 星光堂과 같은 대형 도매상은 메이커로부터 음반을 받아 소매상에게 제

공

·소매점이 음반을 주문하면, 도매상은 그 음반이 상품센터창고에 재고로

남아 있을 경우에는 바로 다음날, 남아있지 않을 경우에는 메이커에 주

문하여 4일 이내에 소매점에 전달

- 기타 특판은 통신판매, 방문판매, 업무용판매회사 등을 통한 유통망을 말

함
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삼성경제연구소59

일본의 음반유통

해외레코드회사

대형 레코드회사 판매위탁레코드회사

메이커특약점

도매상

소매점

소비자

편의점계열

통판
/방판회사

업무용
판매회사

온라인전송

수
입
업
자

메이커

판매망•영업소*

<점포수>
新星堂 234
미디어맥스뮤지신
102

타워레코드 51
山野樂器 34
HMV 34

디스크 유니온 29

星光堂
일본레코드판매망
디지큐브등

수
입
음
반

약3000점 (43%)

해외아티스트의 음반판매계약

프레스•출하위탁

특판루트

(6%)(1%)약 5,000점 (50%)

해외레코드회사

대형 레코드회사 판매위탁레코드회사

메이커특약점

도매상

소매점

소비자

편의점계열

통판
/방판회사

업무용
판매회사

온라인전송

수
입
업
자

메이커

판매망•영업소*

<점포수>
新星堂 234
미디어맥스뮤지신
102

타워레코드 51
山野樂器 34
HMV 34

디스크 유니온 29

星光堂
일본레코드판매망
디지큐브등

수
입
음
반

약3000점 (43%)

해외아티스트의 음반판매계약

프레스•출하위탁

특판루트

(6%)(1%)약 5,000점 (50%)

주 : *는 물류망을 말하는 것으로 레코드 회사 각사가 NRC와 JARED를 이용

자료 : 電通總硏, 「정보미디어 백서」, 2002

□ 90년대 이후 특약점의 비율은 줄어들고 도매점의 비율이 증가

- 1990년 60% 가까이 되던 특약점의 비율이 현재는 43%로 감소

- 이는 거래단위가 소규모인 음반소매점의 경우, 음반회사가 직접 각각의

소매점과 거래하지 않고 이를 대행하는 도매점에게 맡기는 경우가 증가

하기 때문

- 또한 거리가 먼 소매점과 음반메이커회사가 직접 거래하는 것은 비용이

많이 소요되고 원활한 서비스를 제공하기 어렵기 때문에 도매상 의존도

가 점차 높아지게 됨
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- 이에 따라 관동의 ‘星光堂’, ‘락키상회’, 관서의 ‘니시야마’, ‘라이락’, 北陸

의 ‘兩換屋’, 북해도의 ‘國原’등 지역마다 대형 도매상들이 발달하게 됨

- 또한 레코드 각사의 영업합리화에 따라 80년대에서 90년대에 걸쳐 영업

거점을 정리 통폐합한 것도 도매상 의존도가 높아진 또 하나의 원인임

□ 도매상중에 대표적인 업체는 星光堂

- 처음에는 동경지역의 도매업자로 출발했으나 72년 관서에 진출하면서 전

국진출 기반을 구축함

- 특히 불황기였던 80년대 전반 각지역의 도매상들이 사업을 축소하고 있

는 사이에 사업을 확장함으로써 일본 최대의 도매상으로 부상

·당시 음반소매에 활발하게 참여했던 수퍼스토어, 서점, 가전대리점 등에

음반을 공급하면서 크게 성장

□ 본점과 지점을 가지고 운영하는 종래의 소매점은 쇠퇴하고 많은 소매점을

체인형식으로 거느리는 전국체인점이 부상

- 전국체인점에는 외국계와 일본계 두가지 형태가 있음

- 79년에 상륙한 타워레코드는 외국음반만을 취급했으나, 81년 동경에 대

형점포를 개설하여 젊은 소비자에 어필하면서 외국계 체인점의 전형이

되었음

- 일본계의 경우 2차세계대전 직후에 설립된 新星堂이 일본최대의 소매점

으로 현재 약 200여개의 점포를 가지고 있음

□ 음반을 비디오처럼 대여할 수 있는 일본의 음반대여점은 89년 6,200개를

정점으로 2001년에는 3,700개로 지속적으로 감소

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 음반경기의 침체, 인터넷의 발달과 점포의 대형화에 따른 통폐합성행 등

이 그 원인

- 최근 음반대여점 경영이 고전을 면치 못하고 있는 반면 게임, 만화, 멀티

미디어 소프트, 비디오 등을 복합판매하는 CCC(Culture Convenience

Club) 등 복합매점은 매출이 증가하고 있는 추세

음반대여점수

(단위 : 개)

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

80 82 84 87 89 91 93 95 97 99 2001

점포수

자료 : 일본레코드산업협회, 「일본의 레코딩산업」, 2002

물류

□ 현재와 같이 음반배달납기가 1일로 단축된 것은 메이커들이 정확한 수요

예측을 통한 우수한 생산계획시스템을 가지고 있기 때문임

- 80~90년대 보급된 CD의 디스크공정, 자켓제작공정 등이 LP에 비해 크

게 단축된 것도 하나의 요인

□ 그러나 가장 큰 이유는 생산된 음반을 효율적으로 제공하기 위해 만들어

진 획기적인 물류시스템 때문임

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 75년 CBS소니, 워너파이오니아 등 두 회사가 공동출자한 자판레코드배

송이라는 회사가 설립되었음

- 양사는 공동창고를 가지고 ①레코드점으로부터의 수주 ②수주품의 출하

③재고관리 등을 공동으로 수행

- 이후에 EPIC소니, 포니캐년, 포라이프, 동지EMI 등이 참여하였고 84년

에는 회사이름을 자판디스트리뷰션시스템(JDS)으로 개칭

- 한편 77년 일본빅터 주도로 빅터, 테이치크, RVC, 트리오의 4사가 제 2

의 물류협업을 하게 됨

- 이는 이듬해 일본레코드센터주식회사(NRC)로 발전되었고 이후 東寶레코

드, SMS, 킹, 일본포노그람 등이 참여하게 됨

일본의 음반물류전문업체

NRC JDS

설립 1978년 3월 1983년 12월

대주주

및

협력사

일본 빅터, 킹레코드, 유니버셜

뮤직, BMG재팬, 야마하, 타임

워너 등

도시바 EMI, (주)도쿠바

재팬 커뮤니케이션,

AVEX, 소니뮤직 등

사업내용

·정보시스템을 활용한 레코드,

비디오 테이프, 비디오디스

크 등의 오디오, 비쥬얼소프

트 및 악보, 출판물의 수주,

배송 등 물류 서비스

·레코드, 비디오 메이커의 정

보센터 기능

음반, 영상, 게임소프트

등의 공동 물류, 온라인

시스템의 운영관리, 수주

센터 및 물류 창고의 운

영관리
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□ 이와같이 2개의 물류회사 출현으로 컴퓨터의 도입, 시스템의 개선 등이

앞당겨져 20년간 유통시스템은 비약적인 발전을 하게 됨

- 메이커 입장에서는 창고보유, 재고관리, 수발주업무, 배송작업 등이 필요

없게 되어 인건비, 창고유지비, 재고비용, 운송비용, 통신비 등이 크게 절

감되었음

일본의 음반물류시스템

소비자

레코드회사제조공장

일본레코드센터
(NRC)

자판디스트리뷰션
시스템(JDS)

일반
레코드점 체인점

지점
산하
레코드점

대형체인점
배송센터

도매점
배송센터

통판•방판회사
배송센터

자료 : 키시모토 유이치, 아자미도쇼, 「J-POP마케팅」, 2001

온라인 전송

□ 일본의 온라인 전송시장은 2000년 4억엔 정도로 아직 발아기 단계이나

매년 빠르게 성장할 것으로 예상

- 2006년에는 약 1,000억엔의 시장규모로 성장하여 총 음반시장의 14%를

점유할 것으로 예상
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일본의 온라인 음악전송시장 전망
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

싱글형

아라카이트형

주 : ·아라칼트형은 일정금액을 지불하여 정해진 곡수 범위내에서 복수로

다운(Subscription 방식)

·싱글형은 곡당 구입하는 방법

자료 : NRI, 「온라인音樂配信市場」, 2001

□ 일본의 온라인 음악전송 매체에는 ①인터넷사이트에 접속한 PC, ②점포

등에 설치된 단말기, ③휴대전화 등이 있음

- 이미 많은 레코드사는 인터넷에 음악사이트를 마련하여 PC를 통한 전송

서비스를 하고 있음

·음반업계중에서 가장 먼저 온라인사업을 시작한 곳은 소니뮤직엔터테인

먼트의 비트뮤직이고, 2000년 4월에는 에이벡스, 킹레코드, 소니뮤직 등

음반제작사 18개가 제휴해 「레벨(label)게이트」를 오픈하였음

·최근에는 자사사이트에서 음반을 무료로 들을 수 있게 한 음반제작업체

도 늘고 있음
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주요 음악전송 사이트

사이트명 URL 운영회사 개요

@MUSIC
atmusic.av

exnet.or.jp
에이벡스 네트워크 2000년4월부터 유료서비스개시

Arcstar

MUSIC&

VIDEO

www.arcst

armusic.co

m

NTT

커뮤니케이션즈

2000년 12월부터 유료서비스개시

2001년 7월부터 動畵의 유료시험서

비스개시

Bitmusic
bit.sonymu

sic.co.jp

소니뮤직

엔터테인먼트
99년12월부터 유료전송서비스 개시

포니캐년

캔디닷컴

www.cand.

com
포니캐년 2000년 7월부터서비스개시

도브닷컴
www.duub.

com
도브닷컴

2001년2월부터 유료서비스 개시

도시바와 도시바EMI가 출자. 콘텐

츠 제공은 도시바EMI외에 워너뮤직,

유니버설

나아
naah.jvcm

usic.co.jp
빅터엔터테인먼트 2000년8월부터유료서비스

레벨게이트
www.label

gate.com
레벨게이트

2000년4월에서비스개시. 소비커뮤

니케이션네트워크가 설립, 음반회사

17개사가 출자

자료 : NRI, 「온라인音樂配信市場」, 2001

- MD로 음악을 다운받을 수 있는 점포단말 음악전송은 이용률이 낮음

- 휴대전화를 통하여 음악을 전송하는 방식에는 NTT도코모의 ‘M-stage

Music’과 KDDI포켓의 ‘Sound Market’등이 있음

·‘M-stage Music’은 통신기능을 가진 포터블플레이어용 음악전송서비스

로, 2001년 기준 1,000곡 이상의 메뉴를 확보
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Ⅳ. 국내 음반산업의 경쟁력 평가

경쟁력 평가의 틀

□ 음악산업의 경쟁력을 투입자원과 프로세스 및 성과로서 평가(삼성경제연

구소, 「한국산업의 경쟁력」, 2001)

- 투입요소의 경우 인력, 투자, 인프라 등 산업활동을 위해 투입한 자원 및

보유자산의 경쟁력을 평가

- 프로세스의 경우 유통구조, 생산성, 마케팅활동, 정부정책 등 산업의 가

치사슬(개발-생산-마케팅)상에서 조직의 구성 및 투입요소를 어떻게 효

율적으로 활용하는지를 평가

- 성과의 경우 세계시장점유율, 성장성, 시장규모, 기업규모 등 투입요소와

프로세스의 결과 나타난 성과를 평가

경쟁력분석의 틀

Output

•시장규모

•성장율

•시장점유율

•수출실적

•기업규모

자산/투입

•인력

•기술

•관련산업

•인프라

프로세스

•생산성

•유통구조

•시장특성과의
적합성

•마케팅능력

환경여건

환
율

금
리

정
부
정
책

경제성장
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- 이외에도 금리, 환율, 정책 등 환경적인 요인 등도 평가할 수 있으나 음

반산업 뿐만 아니라 타산업에 공통적으로 적용되므로 여기에서는 구체적

인 분석은 생략

투입요소

□ 먼저 인력을 보면, 우리나라에는 낮은 음악수준 및 언어의 한계 등으로

세계적으로 통용되는 히트가수가 없음

- 세계 유행음악의 진원지인 미국이나 영국에 알려진 국내가수이 거의 없

고 국내가요가 미국 빌보드차트 상위권에 랭크된 적도 거의 없음

·일본의 경우 일본가수나 일본기업이 배출한 가수가 미국 빌보드차트에

랭크

- 다만 90년대 말부터 중국 등 동아시아에 일부 국내가수들이 활동 중이며

고정팬도 확보하고 있음

□ 대중음악에 대한 인력양성 체계가 정비되어 있지 않고 다양한 장르의 음

악인력을 수용할 수 있는 교육체제가 제대로 갖추어져 있지 않음(윤재식,

「문화콘텐츠산업의 해외수출 활성화를 위한 전문인력 양성」, 2002)

- 장르가 편중되어 있는 국내 음반시장구조 때문에 다양한 장르의 인력양

성 기반이 미비

- 대중음악관련 직업에 대한 선호도가 증가하고 있음에도 불구하고 공인된

정규교육과정이 적음

- 교과과정도 실기이론교육이 주를 이루고 있어 음반의 기획 등 고급음악

교육과정은 거의 없음
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□ 인프라 측면에서 보면, 한국은 초고속정보통신망의 보급률이 세계 제1위

로서 온라인 음악전송사업의 기반은 갖추어져 있음

- 한국은 인터넷정보통신망 가입자수가 100명당 17.16명으로 2위인 캐나

다 8.4명에 비해 거의 두배

100명당 초고속정보통신망 보급

17.16

8.4

4.96 4.47

2.23

0

20

한국 캐나다 스웨덴 미국 일본

OECD  평균:2.9

자료 : OECD, 2001

- 영국일간지 「가디언」은 초고속정보통신망 정책 등 한국의 정보화정책

을 영국정부가 본받아야 한다고 보도

- 이러한 인프라는 현시점에서 불법복제를 확산시키는 요인이 될 수 있으

나 장기적으로 유료화와 함께 음악산업발전의 기반이 될 것으로 예상

□ 국내정보통신의 보급률은 선진국에 비해서 뒤떨어지지 않는 것으로 평가

되고 있음

- 케이블TV, 휴대전화, PC 등 음악산업의 인프라라고 할 수 있는 주요 정

보통신기기의 보급률은 미국, 일본 등과 거의 대등한 수준
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정보통신기기 보급률

한국일본독일프랑스미국

8.0

91.0

57.0

30.0

21.8

79.3

52.9

50.1

56.0

70.6

25.0

45.0

9 .9

78.3

33.2

22.2

68.0

94.0

39.7

58.0

케이블 T V

비디오

휴대전화

P C
주 : 미 국ㆍ일본ㆍ한국 :2000년 , 프 랑스ㆍ독일 :1999년

주: 미국ㆍ일본ㆍ한국:2000년, 프랑스ㆍ독일:1999년

자료 : OECD, 2001

프로세스

□ 우리나라의 서비스 생산성은 OECD국가 중 30위로 아주 낮은 수준

- 서비스 생산성(서비스종업원 일인당 부가가치)은 룩셈부르크, 일본, 미국

등 상위국에 비해 20~25%수준에 불과

국별 서비스 생산성

83,121 78,650
70,930

56,430 55,736

18,603

-

30,000

60,000

90,000

룩셈부르크 일본 미국 독일 프랑스 한국

달러

1위
2위

3위

8위
10위

30위

주 : 서비스 종업원 인당 부가가치생산액

선진국과 음반산업의 생산성을 비교해야 하나 자료의 한계로

서비스산업의 생산성을 가지고 간접 비교

자료 : IMD, 2001
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□ 음반산업의 유통구조는 선진국에 비해 크게 열악

- 국내음반산업은 일본의 NRC나 JDS와 같이 업계들이 공동으로 이용하는

물류시스템이 잘 갖추어져 있지 못함

- 전산화미비, 무자료거래 등으로 투명성이 부족하고 유통단계가 복잡하여

음반유통 효율성이 뒤떨어짐

□ 우리나라는 미국, 일본에서와 같이 체계적이고 다양한 마케팅기법을 활용

하지 못하고 있음

- 우리나라의 프로모션은 주로 TV방송에 치중되어 있어 방송과 음반사간

의 불법거래가 상존

·미국은 라이브 공연 등의 프로모션 활동을 통해 실력있는 가수들을 검증

하고 그 가수들의 음악이 히트하는 구조

음악마케팅 요소간 관련성

소비자수요

마케팅
(판촉)

판매액

라디오방송

TV 방송신문, 잡지

라이브공연

국내기업의
주요 판촉수단

해외기업의

주요 판촉수단

자료 : 키시모토 유이치, 아자미도쇼, 「J-POP마케팅」, 2001

- 미국 메이저의 경우 음반을 내기 전인 기획단계에서부터 사후서비스까지

마케팅 단계별로 상세한 매뉴얼을 가지고 다양한 마케팅 기법을 적용

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 일본에서는 영화 및 드라마의 주제곡이나 삽입곡 등 타분야의 음악을

음반판매로 연결시키는 타이업마케팅이 활발

성과

□ 국내 대표적인 음악관련회사인 SM엔터테인먼트, 대영A&V 등의 매출액

은 선진 메이저업체와 비교해 보면 200분의 1이하에 불과

- 특히 선진기업의 경우 뮤직퍼블리싱 사업의 비중이 전체수익 중 50%에

해당되나 우리나라의 경우 뮤직퍼블리싱 부문이 거의 없음

국내기업과 선진기업의 매출액 비교

(단위 : 100만달러)

선진기업 국내기업

AOL 타임워너
비방디

유니버설

SM

엔터테인먼트
대영AV

매출액

(음악부문)
3,929 6,590 24 17

주 : 2001년 기준

□ 우리나라의 음반시장은 전세계시장의 0.9%로서 미국 40%, 일본 17%에

비해 매우 작은 규모

선진국의 음악시장규모

(단위 : 100만달러, %)

전세계 미국 일본 영국 한국

시장규모 35,502 13,742 6,064 3,126 315

비중 100 38.7 17.1 8.8 0.9

자료 : PWC, 2002
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- 더구나 최근 국내음반시장은 최근 마이너스 성장을 하고 있어 앞으로 국

내음반시장의 세계시장점유율은 더욱 감소할 것으로 전망

□ 음악산업의 수출은 98년 112억원에서 2001년에는 93억원으로 감소한 반

면 수입은 동기간동안 23억원에서 117억원으로 크게 증가

- 이는 국내 음반산업의 수출경쟁력과 수입대항력이 모두 취약해지고 있음

을 의미

국내 음악산업의 수출입 추이

0

20

40

60

80

100

120

140

98 99 2000 2001

수입

수출

자료 : 문화관광부 홈페이지

종합평가

□ 국내음반산업의 경쟁력은 종합적으로 선진국에 비해 매우 낮다고 평가할

수 있음

- 전반적으로 국내 음반산업은 선진국과 비교해 프로세스·성과부문은 극히

취약, 투입부문은 취약(인력, 투자 등은 취약하나 인프라는 양호), 환경여

건은 비슷
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종합평가

평가 내용

투입 × 인력, 투자 등은 미흡하나 인프라는 양호

프로세스 ×× 생산성, 유통구조, 마케팅 등 모두 취약

성과 ××
기업규모, 시장점유율, 성장률, 수출실적 등 모두

취약할 뿐아니라 점점 악화되고 있음

환경여건 △
경제성장, 금리, 환율 등 환경여건은 선진국과

비슷

주 : ○: 양호, △ : 중간, × : 저조, ×× : 매우 저조
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Ⅴ. 국내 음반산업의 대응

내수활성화

음악산업
회생

회생의돌파구

수출확대 정책지원

•유료온라인사업
•대형기업등장
•다연령층공략
•라이브공연문화
•공정제작관행
•원소스멀티유스

•세제조정
•공동물류센터
•불법복제단속
•법/제도정비
•전문인력양성

•징검다리전략
•철저한현지화
•거점도시육성

1. 내수시장 활성화 방안

유료 음악온라인 사업의 강화

□ 온라인을 통한 유료 음악서비스로 새로운 수익창출 모델의 정립이 절실

- 우리나라는 음반출시 이전에 이미 인터넷에 음원이 게재되어 있고 불법

음악파일이 다운로드되는 등 무료 온라인서비스의 피해가 심각

·현재 많은 네티즌들이 ‘구루구루’나 ‘당나귀’등 P2P 프로그램을 통해 음

반발매 전후에 무료로 음악을 다운받고 있음

- 따라서 업계공동으로 온라인 유료사이트 운영, 업체 독자적인 유료사이

트 운영, P2P, 스트리밍서비스 등 기존의 무료 음악온라인사이트에 대한

수수료 징수 등 다양한 수익창출모델의 정립이 필요

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안
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- 미국이나 일본 등 선진국에서는 무료사이트에 대해 규제를 강화하는 동

시에 업계공동 혹은 단독으로 유료 음악온라인사이트를 운영하고 있음

- 음반사, 실연자, 저작권 단체, 음악관련 서비스업체간 협의체를 구성하여

모두가 윈윈(Win-Win)하는 사업모델을 만들어 가는 것이 바람직

미국의 MP3 기술표준화 시도

· RIAA는 소니뮤직 등 메이저 음반사와 저작권 단체, IBM, MS, 리얼네트웍스,

다이아몬드 멀티미디어(MP3 제조사) 등 음악 관련 디지털 기술업체들을 모

아 「SDMI(Secure Digital Music Initiative)」라는 디지털 음악 컨소시엄

을 구성

· 여기에서는 MP3를 포함한 모든 디지털 음악에 적용될 수 있는 기술표준을

만들어 불법복제 및 저작권 침해를 방지하고 호환가능한 디지털 음악이나

기기에 대해서는 인증마크를 부여해 자율적인 경쟁체제를 도입

· 이는 디지털 음악 산업의 발전과 저작권 보호라는 두 가지 목표를 동시에

충족시키면서, 관련 산업의 활성화를 통해 음반사 및 저작권자, 뮤지션들

의 시장도 함께 늘이려는 전략임

□ 온라인을 활용해 적은 비용으로 신인을 발굴하고 육성

- 온라인은 초기투자비용이 매우 적어 신인가수의 앨범 제작 및 배급에 효

과적인 수단

·상대적으로 소규모 기획사에 소속되어 활동하는 인디밴드의 음반에도 적

합한 수단
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미국 Ramp Records의 '풀뿌리 접근법(Grassroots Approach)'

· 가능성있는 무명 밴드를 찾아내, 이들의 음악을 온라인에 올려놓고 대중의

반응을 살핀 후, 온라인으로 음반을 제작하고 온라인 뿐만 아니라 오프라인

의 소매점을 통해서 음반을 판매함

· 온라인으로 음반 다운로드시 전체 앨범을 다운로드하는 경우에만 돈을 받고

개별 곡의 다운로드는 무료로 제공

- 2,000만명 이상이 가입한 MP3.com의 경우, 음반사에 소속되지 않고 인

터넷을 통해 음악을 판매하고자 하는 가수의 음악을 무료 MP3파일로 제

공함과 동시에 CD로도 제작·판매함

·국내의 경우 밀림닷컴(millim.com) 등 인디밴드, 언더그라운드, 신인 가

수들의 음악을 무료로 다운로드받을 수 있는 사이트가 있으나 수익은

미미한 상황

□ 온라인으로 고객 취향에 맞는 맞춤(On-demand) 음반을 제작·판매

- 고객이 요구하는 음악을 온라인으로 주문받아 바로 전송해 주거나 나아

가서는 작곡까지 해주는 맞춤 음악사업이 유망

·주문형 음반제작판매는 온라인을 통해 원가절감과 고객의 다양한 욕구를

충족시킬 수 있음

- 이미 MP3 다운로드를 이용해 소비자들에게 '나만의 맞춤CD' 를 제작해

주는 사업은 보편화 되어 있음

- 미국의 경우 책, 음반 뿐만 아니라 인터넷을 이용한 화장품, 패션상품 등

의 On-demand가 하나의 상품유형으로 자리잡고 있음

·나이키는 인터넷을 통해 나이키아이디(NIKEiD)라는 이름의 맞춤운동화

를 판매하고 있고, P&G가 대주주인 리플렉트(reflect.com)는 맞춤화장

품을 생산하고 있음
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□ 온라인으로 음악에 대한 정보를 입수하고 구매할 수 있도록 음악의 모든

정보를 담은 DB의 구축이 요구됨

- 대중음악 DB를 기반으로 포털적 성격의 음악전문사이트를 개발하고, 전

문웹진을 창간하여 대중음악의 수요를 확대

·미국에는 All Music Guide(www.allmusic.com)와 같이 체계적으로 정리

된 음악관련자료가 많음

- 이는 온라인 음반유통(판매)과 공동물류를 위해서도 필요

□ 요금을 내고 휴대전화를 통해 음악을 다운받을 수 있는 새로운 형태의 음

악전송사업을 강화

- 무한한 성장가능성이 있고 과금이 확실한 휴대폰음악전송서비스는 새로

운 수익모델이 될 수 있음

·또한 휴대폰을 열면 음악이 흐르도록 하는 휴대폰음악홍보는 매우 효과

적인 것으로 알려지고 있음

- 가수 겸 음반제작자 박진영은 국내 최초로 휴대전화를 통해 '모바일 가수

'를 데뷔시킴

·데뷔음반 출시 이전에 휴대전화를 통해서만 노래와 뮤직비디오에 대한

요금을 지불하고 다운받을 수 있도록 함

대형기업의 등장

□ 선진대기업과 경쟁하면서 해외수출을 개척할 수 있는 메이저급의 대형기

업이 국내에 등장해야 함

- 기초체력이 다져진 대형기업은 경기침체하에서도 잘 견디고 음반산업에

재투자할 수 있기 때문에 국내 음반산업 발전에 크게 기여할 수 있음
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- 자본과 유통망, 마케팅 능력을 갖춘 대형기업은 음반유통의 현대화와 수

출을 담당하고, 중소기업은 독특한 음반기획을 통해 우리 음반상품의 경

쟁력을 높이는 등 기업간 역할분담체제를 정립

□ 장르가 다른 음반사간 인수, 합병으로 다양한 레이블을 보유

- 현재 우리나라는 장르별로 개별 음반사가 존재하고 있으나 해외 메이저

음반사와 같이 장르, 연령별로 다양한 레이블을 보유한 대형기업이 필요

·세계 최대 음반사인 유니버설뮤직의 경우 팝은 유니버설(Boys ⅡMan),

MCA(루이 암스트롱), A&M(Bryan Adams), 머큐리(앨튼 존), 아일랜드

(U2), 드림웍스(O.S.T.제작) 등 14개 이상, 클래식은 도이치 그라모폰,

데카, 필립스 등 4개, 재즈는 버브(Verve)의 레이블이 존재함

다양한 연령층을 공략

□ 음악장르를 다양화해서 음반소비자층을 10대, 20대초 위주에서 30대 이

상으로 확대시킴

- 90년대 중반이후 낮은 출산율과 게임 등 타 엔터테인먼트 매체의 영향으

로 전세계 음반 구매자 중 10~20대 비중이 줄고 있음

- 미국, 일본의 경우와 같이 10~20대 위주의 ‘댄스’보다 ‘노래(song)’위주

로 음반판매장르를 점차 전환

□ CD개발 이후 예전에 인기있었던 노래의 음원을 보유한 음반사가 '리마스

터링(re-mastering)'해 재발매하는, 이른바 ‘백 카타로그(back catalogue)

’음반을 제작·출시함

- 경제적으로 안정된 중장년층이 예전에 비닐판으로 들었던 음악을 CD로

다시 구입
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- 히트곡 모음집이나 미발표곡 모음집의 패키지인 '박스 세트(box set)'가

백 카탈로그를 활용하는 가장 보편적 방법임

라이브 공연문화의 활성화

□ 음반시장의 확대와 음반홍보수단의 다양화를 위해서는 외국에서와 같이

라이브 공연 문화가 활성화되어야 함

- 음반수익 대 공연수익이 50:50인 선진국과는 달리 국내 음악산업은 대부

분의 수익을 음반에만 의존하고 있음

- 국내 음악산업은 공연문화가 제대로 정착되어 있지 않아 실력없는 가수

의 양산과 이로 인한 음반시장축소 및 언론방송과의 유착 등의 문제가

나타나고 있음

- '개그하는' 가수, '연기하는' 가수가 아닌, '노래하는' 가수가 활동할 수 있

는 방송프로그램이 적은 현실에서 콘서트는 음반 매출을 높일 수 있는

좋은 수단이 되고 있음

공정한 제작관행의 확립

□ 우리나라에는 전속계약상의 불공정 약관, 거래상 지위 남용 행위, 담합에

의한 부당한 공동 행위 등 불공정한 제작시스템이 상존

- 연예계의 대표적인 불공정 거래 행위로는 가수 및 연기자와의 전속계약

- 가수가 되려는 사람은 많은 반면 데뷔기회는 제한적이어서 가수와 제작

사간의 계약행위는 전적으로 기획사, 제작사 위주로 되어 있음

·전속계약의 전근대성과 종속적 내용을 보완하고자 (사)한국연예제작자협

회가 채택한 표준계약서 사용도 단지 권고사항임
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□ 음반기획사와 가수 모두 사전 계약사항에 대한 정확한 이해와 실행을 위

해 명확하고 표준화된 계약서를 도입

- 가수의 의무만을 규정한 기존계약서에 가수의 이익정산과 이를 분배받을

권리조항을 포함시킴

- 계약 파기시 가수 뿐만 아니라 기획사도 보상해야 하는 상호손해배상 조

건을 표준화함

타 엔터테인먼트와의 연계

□ 타 엔터테인먼트와 연계 및 성공사례의 벤치마킹을 통해 음반기업의 사업

영역을 확장

- 음반 제작사는 위험경감 및 대형화를 위해 음반기획은 물론 인터넷, 캐

릭터, 음악 DVD 등 관련엔터테인먼트로 사업을 확장할 필요가 있음

·SM 엔터테인먼트는 연예기획사 '포엠이'를 흡수합병하여 자사의 음반사

업 뿐만아니라 포엠이의 매니지먼트, 광고 에이전트, 광고 대행업 등 연

예기획 사업을 동시에 추진

- 음반 뿐만 아니라 음반 홍보를 위한 뮤직비디오도 광고나 영화, 게임, 캐

릭터 등 타 문화컨텐츠와 연계하여 시너지 효과를 창출
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뮤직비디오와 타 엔터테인먼트의 연계 방법

· 광고주에게 뮤직비디오의 제작비 전액을 지원받고 뮤직비디오와 CF광고를

동시에 촬영하는 일종의 간접광고(PPL) 기법 활용

· SM엔터테인먼트는 강타의 '북극성' 출시에 맞춰 KTF 광고에 가수와 타이

틀곡을 모델과 배경음악으로 제공해 KTF 뿐만 아니라 앨범의 광고효과도

함께 높임

· 영화음악앨범(O.S.T)과 상관없이 가수들의 신곡 뮤직비디오에 영화장면을

삽입

· 뮤직비디오에 게임화면의 영상을 이용하거나 캐릭터의 가창동작을 보여줌

2. 수출방안

징검다리(Stepping Stone)전략

□ 중국 등 아시아 지역을 먼저 공략하고 이어서 미국, 그리고 유럽에 진출

하는 징검다리 전략을 추진

- 거리의 인접성, 문화코드의 유사성, 언어 소통가능성 등으로 볼 때 중국,

일본 등 동아시아 시장을 먼저 진출해야 할 것임

□ 특히 일본은 시장규모가 크고 불법복제가 적어, 수익성이 타 국가에 비해

크기 때문에 가장 역점을 두어야 할 시장

- 일본의 경우 수출의 성공사례를 만들어 이를 진출업체들이 벤치마킹할

수 있도록 Plagship 국가의 역할을 하도록 함
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해외진출 성공사례 보아(BoA)

· 발탁계기

- 1998년 10세 때 SM엔터테인먼트의 토요 공개 오디션에 합격

· 훈련과정

- 1년간 SM엔터테인먼트에서 하루 5~10시간에 이르는 트레이닝

- 1999년 도쿄에 있는 일본 최고의 연예인 양성 학교인 '호리 프로'에서 체계

적으로 연기, 노래, 안무지도

- 세계진출을 목표로 현지인에게 영어와 일어를 집중교육 받음

· 활동상황

- 2001년 첫 앨범 ‘ID; Peace’의 일본 발매 첫 주 일본의 권위있는 음악차

트인 오리콘차트 17위에 진입

- 세번째 싱글앨범인 '기모치와 쓰타와루(마음은 전해진다)'가 오리콘 차트

11위에 올랐고, 미테러 추모앨범 'Song Nation'에서 에이벡스(AVEX) 소속이

자 일본 최고의 여가수인 고다구미와 함께 발표한 '더 미닝 오브 피스(The

Meaning of Peace)'가 오리콘 차트 7위

- 2002년 네번째 싱글앨범 '리슨 투 마이 하트(Listen to my Heart)'가 오리

콘 차트 3위

- 영국의 '파이낸셜타임스'가 커버스토리로 보아의 일본 활동을 소개

- 일본에서 출시된 첫 정규앨범 '리슨 투 마이 하트(Listen to my heart)로

오리콘차트 1위에 오르며 일본에서 70만장 이상 판매

- 뉴욕에서 열리는 '뉴욕'도쿄 페스티벌'에 일본과 미국의 댄스가수들과 함께

참여, 미국 시장에 처음 선을 보임

- 9월 초 영국출신 유명 보이밴드인 'Westlife(웨스트 라이프)'와 듀엣곡

녹음

- 향후 헐리우드 및 유럽시장 진출 예정

· 로열티수익

- SM엔터테인먼트는 2002년 보아로 인해 40억원 이상의 로열티 수입을 올릴

수 있을 것으로 예상

- 일본에서의 성공사례는 국내 음반산업회생에 대한 가능성을 보여줌으로

써 투자와 인력이 음반산업에 다시 유입될 수 있을 것임

- 트렌디 음악이 유행하는 일본시장을 공략하기 위해 일본의 문화트렌드를

항상 주의깊게 주시하고 여기에 맞는 음반을 기획

국내 음반산업의 주요 이슈와 대응방안



삼성경제연구소83

- 일본음반시장은 히트음반과 비히트음반간의 격차가 날로 심화되는 양극

화현상이 뚜렷하기 때문에 대작을 기획하는 것이 효과적

- 국내 인터넷업체에 축적된 노하우로 일본업체와 전략 제휴를 통해 온라

인 유통사업에 진출

·혼전양상을 보이고 있는 일본 온라인 음반유통시장에서의 선점

□ 중국은 한국가수가 많이 알려져 있으나 무차별적인 불법복제로 음반판매

수입은 의외로 적어 수익성이 낮음

- 중국시장진출은 장기적인 관점에서 한국가수를 알리고 문화장벽을 낮추

는 등 장기적인 포석을 까는데 역점

- 중국시장 확대를 위해서 다양한 장르의 국내음악 활성화가 필요

·국내 가요계에서 댄스뮤직이 퇴조현상을 보이고 있어, 댄스뮤직 콘텐츠

를 중화권에 계속 공급할 수 있을 것인가에 대한 우려도 있음

□ 미국시장은 문화적 할인율이 높아 국내가수가 쉽게 진출하기 어렵기 때문

에 초기부터 미국형 가수를 발굴하는 것이 필요

- 미국시장에서 동양인이 활동하기에는 한계가 있으므로 미국인을 가수로

발굴하여 미국현지업체와의 제휴를 통해 미국시장에 진출

- 미국내 유통력이 취약한 국내업체들은 전략적 제휴를 통해 미국업체들의

유통망을 확보하고 나아가서는 세계시장에 진출

- 미국시장에서 인기를 얻으면 유럽시장도 쉽게 파고 들 수 있음

□ 아시아권을 넘어 미국, 유럽시장 진출에 있어 '한국'음반 보다 '아시아' 음

반으로 진출하는 것이 인지도, 선호도 면에서 유리할 수 있음
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- 나이지리아 출신 가수 샤데이의 경우 '나이지리아' 보다는 '아프리카' 출

신가수로 인식

밴드 '김치스'?

동양인 뮤지션이 서양에서 활동할 경우 어느 국가 출신인지는 별로 중요하지

않다. 다만 아시아 출신으로 인지할 뿐이다. 그러나 세계2위의 음악시장인 일

본과 인구 최대국 중국의 경우는 다르다. '일렉트로닉 사무라이'나 '메탈 드

래곤'이라는 이름을 갖고 있는 밴드라면 서양에서는 그들이 일본이나 중국 출

신이라는 것을 알 수 있을 것이다. 그러나 한국이라면 '김치스' 정도라는 이

름 밖에는 없을 것이다. 한국이라는 국가이미지와 문화적 색채가 약하기 때문

이다.

- 대중음악가 신해철 -

현지화전략(Localization)

□ 국내의 독자적인 스타마케팅 시스템을 적용하여 현지인을 발굴·육성하거

나 현지어 앨범을 제작

- 동남아에서는 현지인의 거부반응을 해소하면서 한류열풍을 지속시킴

□ 일방적인 수출보다는 상호교류를 통한 장기적인 관계유지가 요구됨

- 장기적으로 문화, 고용, 기술, 교육, 수출 등 현지 산업과 경제에 기여한

다는 자세 필요

□ 현지의 우수한 가수나 작곡자 등 인력을 확보하여 현지에 맞는 음악을 제

작
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- 이를 위해서는 현지지향적 조직체계와 현지밀착형 조직/의사 결정체계가

구축되어야 함

·주재원의 철저한 대중 비즈니스 마인드 및 현지화 마인드 제고

- 현지법인의 경우에는 단계적으로 최고관리자를 음악비즈니스에 정통한

현지인으로 채용

□ 로열티 수입증가로 따른 이익률 상승으로 투자여력이 충분한 SM 엔터테

인먼트는 현지화를 위해 적극적으로 가수를 교육하고 인력을 양성함

- 국내 가수들의 어학실력 강화를 위한 어학 집중교육 이외에도 해외 각국

의 교포들에 대한 오디션 작업을 진행

·사내 캐스팅사업부에서 해외 현지인에 대한 오디션 작업도 진행

아시아 음악거점도시(Hub) 육성

□ 한국에 아시아 음반산업의 거점도시를 육성

- 아시아의 유명가수나 작곡가들이 활동할 수 있도록 한국에 아시아 음악

허브를 구축

·아시아 음악박물관을 만들고 아시아음악과 관련된 데이터베이스를 구축

하고 공연장 등 인프라를 갖추고 있는 음악도시

- 장기적으로 음악에서부터 시작하여 문화콘텐츠 전반으로 확대하여 아시

아 문화콘텐츠 거점도시로 발전시킴

·처음부터 문화콘텐츠 거점도시로 육성하는 것도 고려

- 이 곳에서는 음악비즈니스 용어로 영어 등 다국적 언어를 사용하면서

각국의 가수들의 공연과 국내외 관광객들을 유치하여 관광수입을 확보
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·매년 정기적으로 동아시아 음악페스티발이나 포럼을 개최하여 이 거점도

시를 대내외적으로 홍보

- 음악관련기업 등 음악산업도 유치하여 생산과 소비가 어우러지는 생산-

소비클러스터를 구축

3. 정부의 지원정책

세제 경감 및 세율 조정

□ 납세기준이 되는 음반산업에 대한 분류를 재조정하고 부가율을 인하해 납

세부담을 경감

- 도서출판(10.8%)이나 핸드폰(6.5%)보다 4~6배 높은 음반(41.2%)의 부

가율을 합리적으로 조정

- 과도한 부가율은 많은 소매상들로 하여금 무자료로 탈세를 하게 되는 결

과를 초래

□ 음반을 문화상품으로 분류하여 음반판매에 대한 부가가치세를 적정수준으

로 인하

- 음반을 도서와 같이 '문화상품'으로 분류하여 부가가치세를 면세

□ 라이브공연 활성화를 위해 중·소형 공연장 건립과 함께 현재 라이브공연

시 25% 이상인 공연세를 인하

- 국내 라이브공연의 경우 공연장소가 부족하고, 대관신청 절차도 복잡하

며 대형공연장을 사용할 경우 대관료 부담이 큼
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- 정부 및 지자체가 보유하고 있는 각종 공공문화시설과 문화회관에 대한

대관절차를 간소화하고 대관료를 인하

- 라이브공연을 상시적으로 할 수 있는 중·소형 공연장 건립으로 공연문화

를 활성화시킴

·이러한 중소형 공연장에 대해서도 지역문화원과 예술의 전당, 정동극장,

국립발레단, 국립오페라단, 국립합창단과 마찬가지로 법인세를 감면시킴

- 음악계에서는 경영에 어려움을 겪고 있는 공연장을 매입, 정부가 임대

경영하는 방안을 제안하고 있음

음반유통의 효율화를 위한 공동물류센터 설립

□ 음반유통 업체가 참여하는 공동물류센터를 건립해 음반제작, 유통, 물류

및 음반판매 등에 대한 통계를 집계하고 이를 전산화

- 표준바코드 도입과 POS시스템 구축으로 도·소매점의 판매 데이터 수집

및 집계, 통계분석, 온라인 수·발주 작업 등을 전산화함

- 음반제작사, 유통업체, 중앙물류센터 등을 통합전산망으로 연결해 음반

유통에 대한 정보를 공유

·전산망 구축으로 제작사는 정확한 데이터에 의한 적정량의 제품을 양산

하므로 재고부담이 줄어들게 되고, 유통업체는 지나친 재고를 보유하지

않아도 돼 매장관리가 용이해짐

·전산화를 통해 소비자의 선호도와 판매량을 파악할 수 있어 적정한 생산

량 예측이 가능

- 전산화된 데이터는 정확한 과세근거자료로 활용될 수 있음

·'무자료 거래관행'이 음반에 부과된 세금을 인하하는데 걸림돌이 되어왔

음
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□ 공동물류센터 건립으로 중복물류로 인한 고비용 저효율의 구조를 저비용

고효율의 구조로 개선

- 전문 공동물류회사에 물류를 위탁, 대행시킴으로써 물류비와 인건비를

절감해 경쟁력을 강화하고, 유통환경 변화에 따른 물류비 상승요인을 사

전에 제거

- 배송시간을 단축시키고, 물류정보의 공유화를 통한 과학적인 상품전략

수립이 용이해짐

·음반의 경우 다품종 소량의 주문이 많아서 트럭적재율이 30%이하임

□ 정부에서 음반유통물류개선을 위해 설립한 KRCnet은 당사자간의 이해충

돌로 사업 유보상태

KRCnet (Korea Record Center Network)

· 설립목적

- 정부의 문화산업진흥 5개년 계획에 의해 '음반 유통 정보화' 및 '현대 적

물류 체계구축'을 목표로 2000년 4월 설립

·사업목표 및 기대효과

- 정보화 : 정확한 거래내역 산출, 표준 바코드 부착, 판매 및 재고의 실시

간 파악, 정확한 데이터로 생산 및 재고보유, 인디 음반유통의 활성화

- 공동 물류 체계 : 일시 다량 공동배송으로 물류비 감소, 수직·횡적 통합

으로 유통단계 축소, 대고객 물류서비스 향상

· 문제점

- 기존 도매상, 제작자와의 이해관계 충돌

- 물류 회사의 특성상 제작사가 대주주가 되어야 하는데 KRCnet은 도매상이

대주주

- 공동물류의 업무이외로 음반제작까지 사업을 확장하려는 사업계획 정당성

논란
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- 또한 현재 8개 업체들이 공동으로 설립한 물류기업 IKPOP은 신나라 등

대형도매상까지의 물류를 담당하는 회사로 소매상까지의 물류를 취급하

는 데에는 시간이 걸릴 것임

불법 복제음반에 대한 강력한 단속

□ 조직화되어 있는 불법 복제음반 유통에 대한 보다 강력한 단속이 필요함

- 문화관광부의 불법 복제음반 단속 이후 많이 줄어들었지만 여전히 길거

리 불법복제판 영업이 공개적으로 이루어지고 있음

불법음반, 비디오물 단속 실적

(단위, 단속실적 : 점, 조치내역 : 건)

1996 1997 1998 1999 2000

단속실적

음반 3,029,669 3,316,488 2,657,171 3,980,839 2,099,270

비디오 244,920 119,428 110,201 167,979 75,652

게임 NA NA NA NA 41,448

합계 3,274,589 3,435,916 2,767,372 4,148,818 2,216,370

조치내역

행정조치 5,367 4,807 4,023 10,479 113

형사고발 436 438 652 1,071 3,164

합계 5,803 5,245 4,665 11,550 3,299

주 : 행정조치와 형사고발 건수 비교를 위해 음반 뿐만 아니라 비디오, 게임 단속실적도

제시하였음

자료 : 문화관광부

- 온라인불법 복제에 대해서도 단속과 함께 불법복제의 위법성에 대한 홍

보노력이 필요

·현재 한국음반산업협회는 저작권법 침해를 이유로 올해 10월 '다음

(www.daum.net) 카페'에 올려진 MP3 노래파일, 뮤직비디오 등의 삭제

를 요청했고 현재 중재 회의가 진행중임
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·협회측은 불법복제한 음악을 무료로 다운로드하거나 무료 스트리밍서비

스를 연결함으로써 저작권을 침해하고 있다고 주장

- 자유로운 정보유통을 위한 귄리(카피레프트)도 고려하여 협회와 음반사업

자, 인터넷사, 네티즌 등이 서로 협의하여 바람직한 모델을 정립

디지털 시대에 맞는 음반관련 법, 제도 정비

□ 디지털 유통을 촉진하기 위해 저작권과 보안기술 표준화 등 법·제도적 정

책수립이 필요

- 가수, 연주자, 음반제작자 등 저작인접권자의 전송권 및 송신가능화 권리

신설

- 전송망사업자, 온라인 음악서비스 제공사이트에 대한 관리책임 명문화

·전송망사업자 수익의 일부분을 불법복제 과금으로 책정하는 방안도 검토

- 음반 불법복제 방지를 위해 보안기술 표준코드를 도입

음반 전문 인력 양성

□ 음반의 질적 수준을 높이고 효율적인 마케팅 활동을 위해 실무경험과 마

케팅지식을 지닌 전문인력 양성

- 음반산업의 각 세분화된 영역에서 교육기관 및 교육과정의 확립이 필요

·음반산업의 인력체계는 창작 및 연주 영역, 음반 기획 및 제작, 직·간접

유통으로 나눌 수 있음

- 대중음악 재원확보를 위해 음반제작, 엔지니어, 마케팅 등의 분야에 인력

을 양성하는 교육시스템을 강화하고 대중음악 전문교육기관의 확충으로
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전문인력 양성을 체계화

·재능있는 음악인을 육성함으로써 음반제작에 드는 고정비용을 절감하고,

저예산에 기초한 다양한 컨셉앨범을 기획, 제작

- 음악에 비해 상대적으로 전문인의 산업인력화가 잘 이루어진 미술계를

벤치마킹할 필요가 있음

·산업, 시각, 광고디자인 등의 학과로 세분화되어 있고, 해당학과 졸업생

들이 산업의 다양한 영역에서 폭넓게 활동하고 있음
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<별첨1>

미국의 대표적 저작권 단체

ASCAP

(비영리)

역사 및 성격

1909년 미국저작권법 통과 이후 1914년 몇몇 작곡가와

음악출판업자들이 결성함. 작품 사용에 대한 라이선스를

교부하고 사용료를 부과하였으며 회원으로 가입한 저작

권 소유주에게 로열티 분배

로열티의 분배

총수입의 20~25%는 해외 자매기관에서 징수, 50%는

TV 방송국에서, 25%는 라디오 방송에서 들어옴.

라디오 방송에 부과되는 연간사용료는 방송국의 전체

수입에 소정의 백분율을 적용해 계산함

회원제도

적어도 한 곡 이상의 음악을 출판하여 판매한 사람, 상

업적으로 음악을 녹음해 판매나 대여한 사람, ASCAP이

라이선스를 부여한 미디어를 통해 작품을 발표한 사람

등의 조건에 부합되면 회원이 될 수 있음

조사방법

회원 가입시 회원들이 보유한 모든 저작물 리스트를 카

탈로그로 만들어 관리. 가입 이후 창작물에 대해서는 회

원 스스로 통보함.

저작물 사용료는 센서스(census)와 샘플링(sampling)

방식을 적용하며 영화음악의 경우 사용시간이 기준임

기타

우수작곡가와 교향악단을 대상으로 연례 포상제 실시.

매년 대중음악과 클래식 분야의 회원을 선발해 장학금

지급. 정기적으로 작곡 워크샾을 개최하거나 유망 신예

들에게 등용문 제공. 1968년부터 우수 작가와 출판사를

선정해 시상하는 '딤즈테일러'상을 제정

BMI

(비영리)
역사 및 성격

1930년 창립되었음. 미국의 475개 방송사가 출자해 설

립한 주식회사이며 주주대표가 구성하는 이사회가 최고

의 의사결정기구 임
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로열티의 분배

가입자가 원할 경우 언제나 로열티 지급 기준율 통보.

해외에서 수납되는 로열티 중 5%의 수수료를 제외한 나

머지 금액이 가입자에게 지급됨. 기존 가입자 유지와 새

로운 가입자 확보를 위해 공연이나 영화에 사용되는 음

악 저작권자의 경우 로열티 이외 사용빈도에 따른 추가

보너스 지급

회원제도

저작물에 대한 다양한 상업적인 활용능력을 확보한 음

악출판사의 경우만 회원으로 인정. 저작권자에게 가입비

나 연회비를 징수하지 않는 반면 저작권자에게 는 가입

비를 징수.

조사방법
음악사용 단체들(스타디움, 유흥업소, 호텔 등)과 일정

요율 합의. 센서스와 샘플링방식으로 저작권료 산출

기타

작곡가를 대상으로 워크샾을 진행해 작곡기법, 창작물의

출판과정 교육. 후원 프로그램으로 '레만 엔젤 뮤지컬

워크샾', '영화 및 TV 음악 작곡가 워크샾', '뉴욕 재즈

작곡가 워크샾'등이 있으며, 음악대학들과 공동으로 세

미나 주최

SESAC

(영리)

역사 및 성격 1930년 결성. 명칭 중 '유럽'에 특별한 의미는 없음

로열티의 분배

라이선스 수입 중 50%를 회사가 차지하고 나머지는 가

입자에게 배분. 가입자의 저작물이 인기 챠트의 일정 순

위에 도달했을 때 미리 설정한 비율에 따라 로열티 지

급. 저작물이 챠트에 오르기 전이나 시장에 출시되는 시

점에도 발매비(release money) 명목의 지원금 지급

조사방법

가입자가 제공하는 정보와 '빌보드', '라디오 & 레코드'

등 전문 잡지 자료, 빌보드 네트웤(컴퓨터 DB), TV 데

이터 등 자료 활용해 인기챠트의 순위로 저작물의 성공

정도를 파악해 로열티 비중을 계산함(음악의 사용빈도가

아님)

자료 : Music Business Handbook, Sage Publications. Inc, 1995. 삼성경제연구소에서

재구성
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