
현황분석 보고서의 수정

글의 문장은 짧게, 내용은 명확하도록 수정합니다. 오른쪽이 수정한 내용입니다. ( 아래는 실제가 아닌 예시적 내용 ) 
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구매 협상 채널의 분산 
- 구매부서가 아닌 조직에서 구매행위가 일어나고 있어 
   對 협력사 협상 채널이 분산되어 있음 

평가를 통한 우수 업체 선정 및 육성 미흡 
- 형식적인 업체 평가와 강제성 없는 평가 피드백으로 인해 
   우수업체를 선정하거나 육성할 수 있는 한계  
- 각 업체의 년도별 물량 편차가 커 정기적인 협력 관계 설정의  
   어려움 

업체와 정보 가시성 부족 
- 외주업체와 정보 공유 체계 미흡으로 인한 공정 지연 발생 
- 외주 재고 파악의 어려움 발생

구매 협상력이 약화 
- 구매 부서外 사업 부서별로 물품과 용역을 직접 구매  

우수 업체를 발굴하지 못함  
- 공급 업체를 형식적으로 평가 
- 낮은 평가를 받은 공급 업체로부터 재구매 

제품의 생산이 지연 
- 공급업체(임가공)의 장부 재고량과 실제 재고량이 다름 
- 공급업체가 공정 정보를 주기적으로 제공하지 않음

1. 중복된 내용을 제거 : ’구매 부서가 아닌 조직에서 구매’는 ‘협력사 협상 채널이 분산’과 동일한 내용 

2. 용어를 통일 : ’구매 부서가 아닌 조직에서 구매’에서 ‘부서’ 또는 ‘조직’ 중 ‘부서’만 사용     

3. 명확한 단어를 사용  : ‘구매부서가 아닌 조직에서 구매행위가 일어난다.’ ➜ ‘구매한다. ‘ 

4. Fact와 이슈를 구분하여 기술 :  사업부서별로 직접 구매하는 것은 Fact.  이로부터 예상되는 문제가 이슈 
                                                        ‘분산 구매’로부터 예상되는 문제가 ‘구매 협상력이 약화되는 것’ 
                                                         생산, 재고 정보를 공유하지 않음  ➜ 생산 공정이 지연



현황분석 보고서의 수정

현황을 뒷받침하는 수치와 사례로 추가하고, 현황이 수치, 사례와 일치하는지 검토 합니다. ( 아래는 실제가 아닌 예시적 내용 ) 
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구매 협상력이 약화 
- 구매 부서 外 사업 부서별로 물품과 용역을 직접 구매  

우수 업체를 발굴하지 못함  
- 공급 업체를 형식적으로 평가 
- 낮은 평가를 받은 공급 업체로부터 재구매 

제품의 생산이 지연 
- 공급업체(임가공)의 장부 재고량과 실제 재고량이 다름 
- 공공급업체가 공정 정보를 주기적으로 제공하지 않음

구매 협상력이 약화 
- 구매 부서 外 사업 부서별로 물품과 용역을 직접 구매  

    ✓ ‘14년 구매 건수 : 구매 부서 100건, 사업 부서 200건  

    ✓ ‘14년 구매 금액 : 구매 부서 200억, 사업 부서 500억 

불량 업체와 재계약  
- 공급 업체를 형식적으로 평가 
- 낮은 평가를 받은 공급 업체로부터 재구매 
    ✓ ‘13년 C등급을 받은 10개 업체는 ‘14년 당사와 재계약 

제품의 생산이 지연 
- 공급업체(임가공)의 장부 재고량과 실제 재고량이 다름 
   ✓ ‘14년 업체의 실물 재고 조사 결과, 8개 업체의 재고가 부족  

   ✓ 8개 업체의 재고 부족으로 12개 제품의 생산이 지연됨  
- 공급업체가 공정 정보를 주기적으로 제공하지 않음 

1. 수치, 사례 추가 : 구매 건수, 구매 금액 등의 수치, 낮은 등급을 받은 사례 등을 추가   

2. 현황이 수치, 사례와 일치하는 지 검토 : ‘우수 업체를 발굴하지 못함’인데 사례는 ‘C등급 업체와 재계약’. 따라서, ‘불량 업체와 재계약’으로 변경 

                                                                             공정 정보를 주기적으로 제공하지 않는 것이 왜 ‘생산의 지연으로 이어지지는 추가 확인 필요 

                                                                             공급 정보를 왜 주기적으로 제공하지 않는지 추가 확인 필요


