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Figure 1. Opportunties for controlling sustaining costs
(Courtesy of Barringer & Associates, inc.)




Kevin Delaney, Contributing Editor 
[image: image2.png]



[image: image3.png]The Fluid Sealing Asso n

The Fluid Sealing Association (FSA) is an intema-

tional trade association that was founded in 1933
Today, its membership represents over 85 percent of
the manufacturing capacity for fluic-sealing devices in
North America. The assodiation’s objectives are to
seve as the center of worldwide efforts to improve
the manufacturer's understanding and application of
fluidsealing devices and to promote a safe, dean
environment.

Check out FSAS website atwwwluidsealing.com.
You'll find a number of interesting publications avail-
able at a reasonable charge, induding the
“Mechanical Sealing Handbook.” The site also main-
tains various standards, specifications and practice
descriptions that may be downloaded free of charge.



 “좋은 구매 (Buying Right)”

또는 “저렴한 구매 (Buying Cheap)”
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Barringer & Assodiates
is a consulting organization
devoted to solving reliability
problems for industry using
engineering, manufacturing
and business expertise. It
offers both training and reli-
ability consulting. For fur-
ther information, log on to
www.barringer1.com This
site is filled with a wealth of
useful reliability informa-
tion, and has been rated
among the top 100 sites by
reliabilityweb.com
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Pumps & Systems은 텍사스 Humble의 Barringer & Associates, Inc.사의 Paul Barringer, P.E 사장이 작년 11월 뉴욕의 Chem Show에서 “Life Cycle Costs-Buying right” 강연에 참석할 기회를 가졌다. 

Barringer 사장은 Pumps & Systems.에 낯설지 않은 인물이다. 그의 연구 결과는 우리 잡지와 Pump User Expo 양쪽에 다 인용된 적이 있다. Fluid Sealing Association(F.S.A.)의 후원으로 열린 화학전에서 그의 설명은 설비의 life cycle cost에 관심이 있는 사람에게는 매우 새로운 것이었다. Pumps & Systems 은 FSA가 이런 놀라운 계기를 후원한 것에 대해 극찬을 보낸다. 
Capital & Sustaining Costs(자본 및 유지 비용)

Barringer 사장은 capital and sustaining cost에 대한 정의를 함으로써 그의 강연을 시작하였다. Life cycle cost와 관련하여 자본 비용(capital cost)과 유지 비용(sustaining cost)은 각각 무엇으로 이루어져 있는가. 
자본 비용(Capital costs)는 
■ 설비의 구매 비용,
■ 설비를 구매하기 위한 설계 및 조달 비용 및 
■ 설치 비용. 을 포함하고 있다.
한편, 유지 비용(sustaining cost)은 설비를 운전하고 유지하는 데 필요한 비용이다. 유지 비용(Sustaining costs)은
■ 에너지 비용,

■ 예비품의 비용, 및 
■ 보수 비용을 포함하고 있다.
Barringer 사장은 설비에 따라서는, 유지비용(sustaining cost)이 자본비용 (capital cost)에 비해 2배에서 20배 정도 될 수 있다고 했다. (편집자 주 : 전형적인 경우 유지비용(sustaining cost)는 자본비용(capital cost)의 3~4배이다.) 그리고 나서 그는 설비의 유지비용을 관리하기 위한 “:기회의 창(-window of opportunity)”이라는 개념을 도입했다. 

Barringer 사장에 의하면, 기회의 창은 설비의 유지비용을 관리하기 위한 결정이 되거나 행동이 일어나는 시기이다. 그림 1의 그래프에서 볼 수 있듯이 결론은 기회의 창 65%가 확정된 펌프 및 설비의 사양이 확정되는 순간 이미 닫혀 있다는 것이다. 그림 1의 좀 더 오른쪽으로 이동한 지점에 설비가 임무를 띠고 운전 개시하는 점이 있다. 이 점에서, Barringer 사장에 의하면, 유지비용을 관리할 수 있는 기회의 창이 80% 이상 닫혀있다고 한다. 
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There are lots of life cycle cost champions,
heroes and causes out there. Nominate some-
one or some company to be featured in this
column by contacting Kevin Delaney at
kdelaney@kevindelaney-ms.com.




A Closing Window

Life cycle cost를 조절하기 위한 창의 65%가 사양(bill of materical)이 결정되면 닫히게 되는가? 여러 가지 이유를 생각할 수 있다. Life cycle cost에 영향을 미치는 주된 변수는 다음과 같다: 
1. 운전조건에 적당한 펌프의 형태, 재질 및 미케니컬 씰이나 labyrinth seal 등과 같은 부속품의 선정, 
2. 상대적으로 최고효율 점(BEP)에서 운전될 수 있는 적당한 크기와 맞는 속도로 운전될 수 있는 펌프의 선정. 
3. 가변속도 운전 또는 밸브 조절 등의 펌프 제어방법의 선정, 
4. 축 정열 및 평형에 대한 규정(표준) 및 
5. 고 효율 모터의 사용.

이 모든 중요한 항목들은 사양(bill of material)이 확정될 때 결정된다. 사양이 결정될 때까지 이런 항목들이 확정되지 않는다는 것은, 일반적으로 규정이 가장 낮은 금액을 제시하는(가장 싼) 곳으로 결정될 가능성이 높다는 것을 의미한다..

유지비용을 조절하는 기회의 창 80%가 왜 펌프가 운전이 개시될 때 닫히게 되는가? 간단하다. 창의 65%는 이미 사양(bill of material)이 결정될 때 닫혔고, 65%를 지나 80%에 이르러 남아있는 요소는 모두 설치의 품질과 관련된 것이기 때문이다. 

설치 시 펌프는 적절히 그라우트 되었는지, 배관의 응력으로부터 자유롭게 설치되었는지, 커플링의 축정열은 정확하게 되었는지 등이다. Barringer씨는 유도미사일과의 유사하다고 한다. “발사 단추가 눌러지면, 설비의 유지비용은 결정이 되고, 유지비용의 결과는 거의 대부분 미리 결정된다.”
실제 대 이론 
취재할 때, Barringer 사장은 펌프가 임시 방편으로 설치되는 어느 공장의 예를 이야기 했다. 그 공장장은 직원들의 창의력과 절약정신에 꽤 감동하였다. 그럼에도 불구하고 그를 괴롭히는 것은 펌프는 매달 말썽을 일으키고, 보수비는 산더미가 되고, 펌프고장으로 공장 조업이 위협 받는 것이다. 정상적으로 재설치 된 펌프의 고장 주기는 3년이 되었으며, 아직도 수명을 연장하고 있다. 
이것은 사람들이 비용 절감을 위한 최선의 의지로 행동한 것이다. 사실은 임시방편으로 한 일이 초기 펌프 설치비(자본비용측면)에만 작은 절약을 가져왔다. 불행히도, 이것은 펌프 신뢰성의 심각한 저하를 초래해, 펌프의 막대한 유지비용의 증가를 일으키는 결과를 낳고 말았다.
유지비용의 증가는 자본비용의 증가를 수 배를 한 것과 같다. 예의 공장에서는 자본 비용의 절감의 결과가 무엇인지를 이해하지 못했던 것이다. 예는 좀 더 명백한 사례이지만, 많은 공장에서 이와 유사하게 비경제적인 결정을 하는 사례가 제법 많다. 
Making a Case with Numbers(실례)

강연에서 Barringer는 현재가치 재무분석법을 이용한 몇몇 사례를 계속해서 보여주었다. 결론은 초기비용이 제일 낮은 경우는 항상 높은 전체 비용군에 속한다는 것이다. 전체 비용은 자본 비용과 현재가치로 환산된 유지 비용의 합을 나타낸다. 이 비교에서 또 흥미로운 것은 모든 비싼 선택사양이 항상 전체 비용을 싸게 하는 역할을 하는 것은 아니라는 것이다. 문서상으로는, 어떤 선택사양은 기술적으로 매우 투자인 것처럼 보인다. 그러나, 재무분석이 되면, 그것들의 높은 자본 비용으로 투자가 적합하지 않을 때도 있다. 
Barringer는 정식 운전개시 버턴이 눌러질 때에 유지 비용을 관리할 수 있는 기회의 창의 80% 이상이 닫힌다고 강력하게 주장하였다 내가 본 바에 의하면 시동 버턴을 누른 후에 유지비용을 효과적으로 관리하기 위한 80%에 가까운 노력을 기울여 지고 있었다.. 유지비용 관리는 펌프 보수 시간을 단축하여 경비를 줄이고, 보수에 필요한 값싼 부품을 찾고, 미케니컬 씰에 대한 시행착오 법 등으로 구성된다. 만약 제대로 된 설비가 구매되고, 바른 설치 방법에 따라 설치가 되었다면, 펌프 보수 활동의 대부분이 전혀 필요 없다는 것을, 사람들이 유지비용을 (위에서 말한 대로) 관리하느라 허둥대면서, 생각할 여유가 없다. 위의 상황은 바삐 사람들을 움직이게 하여 상관에게 잘 보일 수는 있다, 그러나 유지비용을 관리할 수 있는 기회의 창이 20% 밖에 남지않은 상황에서 아무리 효율적으로 80%의 노력을 기울인다고 해서 원하는 목적을 달성하거나 초과할 수는 없다. Barringer 사장의 말에 의하면, 사용자들이 가지고 있는 문제는 “좋은 구매와 저렴한 구매” 사이의 유력한 원인과 초래되는 결과를 이해하는 것이다. 
Kudos Are in Order(인사 말씀)

Pumps & systems는 Fluid Sealing Association이 Paul Barringer 사장이 화학전(化學展)에서 강연을 할 수 있도록 지원한 것에 대하여 깊은 감사를 드리는 바이다. 더 나아가, 우리는 Barringer 사장이 수명이 다할 때까지 설비의 선정, 설치 및 운전 방법들의 영향과 회사에 미치는 재정적 영향을 계수화한 노력에 찬사를 보내는 바이다. 이런 강연들은 사용자에게 펌핑 설비의 투자로부터 가장 값진 결과를 거둘 수 있도록 정보를 제공한다 – 이런 정보들은 더 많은 수익과 생산성을 가져올 수 있도록 한다. 
P&S
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