
비즈니스모델검증및구조화

• 비즈니스를�변화시키는�요인들과(거시환경,�산업환경�등)과�경쟁

환경의�변화(기술,�수직적�통합,�수평적�확장)

• 기술이나�제품(아이디어)의�제품�시장�적합성(Product Market

Fit)�검증,�고객검증,�시장검증

• 비즈니스�전략에�대한�다양한�프레임(5BM-Innovation Ways)

• 이해관계자�분석�및�매핑(Stakeholder Mapping)

• 아이디어를�구조적으로�시각화하는�Lean Canvas�관점의�시각화

• 기술이나�아이디어를�비즈니스모델�관점에서�검증

• 신규�비즈니스(사내벤처)�관점의�린�캔버스와�, 실행관점의�가치

사슬(value chain) 등으로�플랜�A를�구체화

모듈명 세부내용

• 비즈니스를변화시키는요인들

• 제품시장적합성(Product�Market�Fit) 검증

• 비즈니스모델구체화를위한 9가지질문

• 이해관계자매핑(Stakeholder�Mapping)

• 아이디어를플랜 A로 구조화하기 - Lean�Canvas

• 어떻게실행할것인가? - Value chain



커리큘럼구성프레임

• 비즈니스를�변화시키는�외부환경을�바탕으로�기술이나�아이디어(제품)의�타당성�검증.�
• 제품(Product), 고객(Customer), 시장(Market)관점의�제품�시장�적합성(Product Market Fit)�검증
• 사내/외부�이해관계자�매핑(Stakeholder Mapping) 분석을�통해�주요�요구사항과�대응방법�식별
• 비즈니스모델을�구체화하기�위한�질문들과�Lean Canvas�관점의�비즈니스모델�시각화
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비즈니스를�변화시키는�요인 고객에게�중요한�문제인가?
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중요하지�않은�문제를
해결하려는�아이디어

TAM�(Total�Addressable�Market)
비즈니스�도메인의�크기

SAM(Service�Addressable�Market)
유효시장(비즈니스모델�비중)

SOM(Service�Obtainable�Market)
수익시장(초기단계에서�확보�가능한�시장규모

어떤�시장에�진입할�것인가?�시장성과�성장성은?��



module�1. 비즈니스를변화시키는요인
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(politics)

경제
(economy)

사회
(society)

기술
(technology)

정치,�법률,�조례의�움직임은?

경제�동향은?
소득과�소비의�움직임은?

인구구조의�변화는?�
문화와�유행의�추이는?�

기술혁신�방법은?
글로벌�기업의�기술개발�동향은?(표준)

시장�규칙을�변화시킨다

가치�사슬에�영향을�준다

수요�구조에�영향을�준다

경쟁�단계를�변화시킨다

수업내용 비즈니스에�영향을�주는�외부환경은?

• 정치,�경제,�사회,�기술의�변화요인�식별�및�인사이트
• 외부환경�요인�중�우리�비즈니스에�영향을�미치는�요인�식별�및�인사이트

• 외부환경이�비즈니스에�미치는�영향은?�
• 어떻게�변화될�것인가?�어떻게�활용할�것인가?



module�2. 시장과 고객검증, 제품시장적합성

• 고객이�누구인가?�User vs Customer
• 고객관점에서�중요한�문제인가?
• 어떤�시장에�진입할�것인가?�B2C vs B2B(B2G)
• 시장과�고객을�어떻게�검증할�것인가?
• Customer�à�Customer Segment�à�Market

수업내용 제품시장�적합성

1)투자를�집행할�명분이�충분한�시장인가? 2)투자�회수가�가능할�정도로�충분히�큰�
시장인가?�3)지금은�작지만�성장율이�높아서�회수�시점에�큰�시장인가?�4)투자�대상�
업체가�들어가서�입지를�갖출�수�있는�구조의�시장인가?�5)투자금�회수�방안�마련이�
용이한�시장인가?�
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시장의�규모 :�통계자료,�페르미추정�등

시장의�구조 :�가치사슬,�산업구조(5-Forces)등

기술의�발전 :�제품수명주기�분석,�기술�융합�등

수익모델 :�시장진입,�수익모델,�확장�가능성�등핵심대상

직접적�이해관계자

간접적�이해관계자

이해관계자�매핑(Stakeholder�Mapping)



module�3. 비즈니스모델검증및구체화

수업내용 비즈니스모델�구체화

문제

솔루션

고유가치제안

핵심지표

경쟁우위

채널

고객군

비용구조 수익흐름

• 시장(고객)의�문제
는�무엇일까?

• 중요한�문제인가?

1 2

• 누가고객인가?
• User�vs�Customer

3

• 왜�구매하는가?

시장매력도(시장성과�성장성은?)�4

• 어떻게�문제를�해결할�
것인가?

• 어떻게�가능하도록�할�
것인가?

• 솔루션의� 성과지표를�
무엇으로�판단할�것인
가?

• 어떻게� 경쟁
할�것인가?

• 경쟁우위는?
• 유통/커뮤니
케이션�채널?

6

7

수익모델은?

5

• 제품�시장� 적합성(Product
Market Fit).

• 시장에�잘�맞아떨어지는�제
품을�만드는�것. 제품(서비
스)이� 추구하는�컨셉, 고객
의�니즈, 전략�등이�시장과�
잘�맞는�상태. 고객이�해당�
제품을�시장에서�정말로�필
요로�하는�상태일�때�PMF에�
도달.

• 비즈니스모델을� 시각화� 할�
수�있는�방법론들
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