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약 3만년전등장한호모사피엔스는최근 200년사이폭발적인개체수증가를시현하였는데, 

그근저에는보존식품의개발, 공장형축산업의도입, 밀생산성의향상중심의식량혁명이있습니다.

보존식품기술개발

- 1795년나폴레옹의전시식량보존아이디어공모가시초

- 1810년영국의피터듀란드(Peter Durand)가주석도금한깡통(Tin 

Canister)을활용하여특허를출원하면서캔보존식품이등장

공장형축산업도입

- 1947년영국정부의축산법에서생산성증진을위한기술적용한농장에

보조금을지원하기시작하면서집약사육본격화

녹색혁명

- 노먼볼로그(Norman Ernest Borlaug, 1914~2009)는록펠러재단에합류, 

멕시코식량문제를해결하기위한기술원조프로그램의리더로활동

- 셔틀육종(Shuttle breeding), 다계품종개발, 왜소화를통한밀생산성

향상으로멕시코연구 20년간약 6배의생산량증대효과달성

보존식품 기술 개발

공장형 축산업 도입

녹색 혁명
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세계적으로인당단백질공급량은남미/아시아지역의빠른성장을중심으로지속적인증대시현하며,

이는 20세기중후반의빠른 GDP 성장에기인한것으로해석됩니다.

북미/유럽의지속적으로높은단백질공급량

- 산업혁명기이후 GDP의성장에발맞추어선도적으로증대

- 식품살균및보존기술의발전과가축의집약사육등을토대로효율적인

단백질공급체계구축

남미/아시아의급속한성장

- 2차세계대전종전이후남미/아시아지역의 GDP가매우빠르게성장

함에따라인당단백질공급량역시빠른속도로증대

아프리카는타지역대비낮은수준유지

- 아프리카국가들은평균적으로타지역대비인당단백질공급에어려움

있는상태이며, 특정국가들은식량안보측면의문제발생관측

지속적으로 높은 수준의 북미/유럽

GDP 성장에 따라 빠르게 성장하는 남미/아시아
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[Back-up] GDP (2013)
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, 
인구수와인당단백질공급량(소비량)의동시증가에도불구하고이를지탱하는기반은집약사육이며,

가축의번식, 생장, 도살전과정에걸친효율성을극대화하기위하여여러부작용을감내하고있습니다.

공장형축산업도입

- 1947년영국정부의축산법에서생산성증진을위한기술적용한농장에

보조금을지원하기시작하면서집약사육본격화

미국전체가축의 “거의 99% (nearly 99%)”가집약사육

- 비영리단체 Animal Equality의조사에따르면미국내사육되는가축의

99% 정도는공장식집약사육중인것으로파악

- Anne Hope Jahren의 <The Story of More>에따르면, 미국오스틴에서만

매년 700만마리정도가런천미트를제조하기위해도살

효율성의극대화와그이면

- 사육, 도살, 물류등가치사슬전반에서의규모의경제실현

- 번식, 생장, 도살의사이클을가속화하기위하여여러부작용감내
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공장식집약사육은효율성을담보하는것처럼보이지만동시에내재적인비효율성, 

과도한자원의소모및환경오염으로지속적인부작용을안고있습니다.

가려진비효율성

- 가축의평균적인사료섭취량대비단백질생산량은약 54:1 수준

(1kg의고기를위해필요한사료양은최대 25kg)

- 소의경우, 몸무게중실제식용고기로판매되는무게는약 40% 수준

과도한자원소모

- 미국가축산업에서만매일 20억갤런의수자원소모

- 영국가디언지기사에따르면, 전체농경지의약 75% 규모가가축사료를

재배하기위한농업에종사(미국, 중국, 호주, EU 전체면적이상)

환경오염

- 멕시코걸프만에서발생한역사상가장큰집단폐사사태의원인이기도

했던공장식사육시스템(배출폐수에질산성분이다량함유)

- 3대육류업체인 JBS, Cargill, Tyson은 3대정유업체인 Exxon, BP, Shell보다

더많은온실가스를배출(축산업은전체온실가스의 15% 배출)
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이러한부작용을감내하면서지속적으로규모를확장해온글로벌푸드시스템은, 

현재구조적인순손실상태라는문제를안고있습니다.

건강관련비용

- 비만문제로인한검사및치료비용, 영양실조로인한비용

- 농약이나오염물, 항생제내성등으로인한 치료비용등을포함

환경관련비용

- 방대한양이면서도지속적인폐수의방류, 온실가스의방출, 기타폐기물

정화비용등을포함

경제관련비용

- 가치사슬의특정영역(예. 음식물쓰레기)에서는집계조차제대로되기

어려운규모의비용이발생하는것으로추정

- 특히육류등특정식품의경우에는쏠림현상(과잉지역과부족지역이

양극화)에의한비효율성상존

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

-1
-2

(달러)

푸드
시스템의
시장 가치

10조

6조 6,000억

-1조 9,000억

건강
관련 비용

3조 1,000억

환경
관련 비용

2조 1,000억

경제
관련 비용

✓ (2.7조) 비만
✓ (1.8조) 영양실조
✓ (2.1조) 오염과 농약의

건강 악화, 항생제 내성

총 손실

“현재 세계 푸드
시스템 총 손실”



yongwookim@shinsegae.com, 김용우(팀장) - BM기획팀, Better Foods_PPT Template.pptx, 2022-10-19T10:21:29

Part 2. 



yongwookim@shinsegae.com, 김용우(팀장) - BM기획팀, Better Foods_PPT Template.pptx, 2022-10-19T10:21:29

대안육산업은미국의비욘드미트(상장), 임파서블푸드의등장을시작으로태동하였고

한국의경우지구인컴퍼니, 디보션푸드등의스타트업들이관련시장을선도해왔습니다.
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–
국내대안육산업은미국대비다소늦은시점에태동하였고, 일부스타트업과일부대기업이빠르게진출,

식물성대안육을실험적으로유통하였습니다.

▪중앙연구소, 롯데푸드, 롯데지알

에스 등 협업 기반

▪비욘드미트 제품 유통

▪비건 제품 라인업 신설

(총 18종, 식물성 대체육 포함)

▪건강식 카테고리 신설

(6종, 식물성 대체육 포함)

▪자체 제품군 개발 및 유통

▪자체 제품군 개발 및 유통

국내 식물성 대안육 Player 

스
타
트
업

대
기
업

진출 시기 생산 방식 침투 전략 주요 카테고리

‘19.4

‘19.1

‘21.1

‘21.3

‘20.6

’20.2

전용라인無

(김천공장)

단순 유통

전용라인

(태경농산)

전용라인無

자체 생산설비

자체 생산설비

유통 계열사

(대형마트 유통, 레스

토랑 협업 등)

대형마트

대형마트

대형마트

레스토랑 협업

레스토랑 협업

제로미트

미라클버거

비욘드미트

전 제품

베지가든

Plant spired

언리미트

Non-TVP 제품

추정 M/S
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–
’20년이후대안육산업이주목받음에따라단기간집중적인대기업진출이이루어졌고 CJ, 한화, SK 등이

식물성대안육뿐아니라배양육영역까지공격적인투자를추진하였습니다.

식품/
유통

회사명 대상회사 투자 개요 및 비고

미요코스(美)

시오크미트(美)

그린레벨(印)

✓ $52백만 시리즈C 투자 유치 참여 (‘21.10)

✓ $7백만 시리즈A 투자 유치 참여 (‘22.5)

✓ $30백만 시리즈C 투자 유치 참여 (‘21.12)

에스와이솔루션
(韓)

✓ 지분투자 참여 (‘22.9, 투자규모 미상)

블루날루(美) ✓ 238억원 규모 시리즈A 투자 유치 참여 (‘20.3)

엑셀세라퓨틱스(韓)

스페이스에프(韓) ✓ 지분투자 참여 (‘21.8, 규모 미상)

✓ 지분투자 참여 (‘21.6, 규모 미상)

자체 투자(韓) ✓ TVP1) 생산 CAPEX 투자 (’22.7, 연 1천톤)

화학/
바이오

투자/
금융

임파서블푸드(美) ✓ 지분투자 참여 (’19~’21, 누적 5,000억원)

퍼펙트데이(美)

미트리스팜(英)

네이처스파인드(美)✓ 지분투자 참여 (‘21.8, 290억원)

✓ 지분투자 참여 (‘21.7, 80억원)

✓ 지분투자 참여 (’21~’22, 누적 1,100억원)

뉴에이지미트(美)

핀레스푸드(美)

다나그린(韓)

✓ 295억원 시리즈B 투자 유치 참여 (‘21.9)

✓ 80억원 시리즈A 투자 유치 참여 (‘21.9)

✓ 420억원 시리즈B 투자 유치 참여 (‘22.3)

자체 투자 ✓ 약 2,000억원 규모 R&D 투자 발표 (’22.6)

회사명 대상회사 투자 개요 및 비고

대안육 배양육 대안유제품
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–
미국시장은 2010년전후로식물성대안육선도스타트업창업이이루어져글로벌시장을선도해왔고,

식품대기업도빠르게관련역량을흡수하며제품라인업에식물성제품을포함하였습니다.

스
타
트
업

대
기
업

▪채식부터 식물성 지향 식단까지

전 범위 포괄 라인업

▪냉동 가능한 제품 포함

▪식물성 대체육 기반의

밀키트 제품군 다수 판매

▪버거용 패티 출시 후 확장 중

(IPO 준비 중)

▪버거용 패티 출시 후 확장 중

(IPO 성공)

‘99.10

(인수)

‘18.12

(인수)

’11.6

'09.10

전용라인

전용라인

전용라인

전용라인

Kellogg사

Value-chain

기반 유통

Retail

Restaurants,

Retail

Restaurants,

Retail

식물성 식품

전 범위

버거, 소시지 등

밀키트류 집중

버거(패티), 소시지

포크(Pork) 등

버거(패티), 비프,

소시지, 크럼블, 미트

볼 등

해외 식물성 대안육 Player 진출 시기 생산 방식 침투 전략

추정 M/S

주요 카테고리
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–
’20년까지빠른속도로성장하며관련투자활성화, 선도업체인비욘드미트는상장까지성공하였으나

이후매출성장세가현저히둔화되며임파서블푸드의상장지연이지속되고있습니다.

▪ ’20년까지 임파서블 버거와 소시지를 중심으로 빠른 성장세 시현

- 재무 실적 미공개 하였으나, 미국 내 소매 판매점 거래가 150 → 20,000개 이상으로

폭증하면서 리테일 비중 55% 추정

▪ 가격 인하 정책으로 공격적인 시장 점유율 확장

- 규모의 경제 확보를 통한 효과로 보이며, IPO를 앞두고 외연 확장 정책 추진

▪ ’20년 36% 수준의 매출 성장률 기록

- COVID-19 영향으로 레스토랑 체인 향 매출은 큰 폭으로 감소

- 적극적인 해외 유통사 제휴를 통해 글로벌 유통망 구축 중

▪ ’21년 매출액 $465백만 기록하며 1.2% 수준의 매출 성장률 기록

- 매출 성장 속도가 현저히 저하되어 이에 대한 논의 지속

▪ Plant-based meat/dairy 부문 매출 약 10억유로 매출 달성 목표

- 기존 브랜드에서 새로운 제품을 출시하는 방식으로 시장 진입

▪ '18년 Vegetarian Butcher를 인수하면서 사업 추진

- ‘20 연간 매출 추정치는 약 32백만 달러 수준

[주요 제품]

[주요 제품]

[주요 제품]
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보스턴컨설팅그룹이전망한대안육산업은전체단백질시장의낮은성장률(연평균 3% 수준)에도불구,

약 14.3% 수준으로높은성장예상되며이중식물기반대안육은약 71% 비중을차지할것으로보입니다.

단백질공급원의일환으로약 11% 수준비중까지성장전망(~’35)

- 대안육중심의 Alternative protein은전체단백질공급원중약 11%까지

확장될것으로예상

- 이경우, 전체단백질시장은약 3% 수준정체되나 Alternative protein은

약 14.3%의연평균성장률시현하며약 1억(97mil) 톤에이를전망

- 공격적가정을추가하는경우약 16% 수준비중까지성장가능

이중식물성대안육품목은약 71% 비중을차지할것으로예상

- 전체대안육제품중식물기반약 71%, 미생물기반약 22%, 세포기반약

6% 정도비중으로구성될것으로예상

- 다만장기적인관점에서 2030년이후에는세포기반제품, 즉배양육이

가격동등성확보후빠르게대안육시장을잠식해나갈것으로전망
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?
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대안육산업은전반적인성장세가유지및전망되고있음에도불구하고, 선도회사들은구매지속성부여

실패와더불어완결성있는경험의부재, 경쟁속에서차별화를이루지못하는등성장통을겪고있습니다.

1

구매의 이유

제공 실패

2

원물만의

독립적 제공

3

경쟁 심화 속에서

차별화 실패
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Part 3. 
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– 1) 
대안육산업의성장통극복을위해서는먼저대안육의소비가단순한식품의소비에그치는것이아니라

영양및건강개선, 합리적가격, 맛있는음식, 기후변화기여등의가치소비로발전해야합니다.

1

단순한 식품이 아닌

가치를 제공

2

원물만의

독립적 제공

3

경쟁 심화로 인한

차별화 구현 실패
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– 1) 
컨설팅사블루호라이즌의소비자약 3,730명에대한조사결과영양과맛, 가격조건이유리한경우, 

기후변화에긍정적영향을줄수있다는것을인지한경우수요확대의향이뚜렷하게관측되었습니다.

소비자들은대안단백질에대해긍정적으로인지

- 대안육제품인지도는약 76% 기록

- 대안육제품의소비에있어주요장애는건강과영양, 

맛, 가격측면으로구성

- 세가지측면의동등성이확보되거나경쟁우위를

가지는경우대안육소비증대의향이 100% 기록

기후변화인식으로인한대안육수요증대관측

- 기존식육소비를대안육으로전환하는것이기후

변화대응에도움이된다면완전히전환할의향이

있는지에대해약 31%가그렇다는응답을기록

- 소비자로하여금기후변화에어떻게도움이되는지

알수있는정보제공의필요성반증
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– 2) 
다음으로대안육제품은소비자에게전달될때식재료의형태가아닌완성된음식으로써존재해야하며,

이를기반으로소비자에게대안육에대한좋은경험을형성하고확대해야합니다.

1

단순한 식품이 아닌

가치를 제공

2

완성된 음식으로

소비자 경험 제공

3

경쟁 심화로 인한

차별화 구현 실패
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– 2) 
권역별주요메뉴에대한준비, 조리, 식사, 정리까지완성된경험이구현가능한제품을제공해야하며, 

현재전망으로는 2025년까지주요메뉴카테고리의약 50%, 2035년까지약 90% 이상구현예상됩니다.

North America

Latin America

Asia-Pacific

Euroup

라자냐 나초 w/ 치즈

마카로니/치즈 미트볼스파게티

퀘사디아 부리또

파스타알프레도 베이크드 햄

파스타/치킨 BBQ

~2025 ~2035

세비체 슈하스쿠

알라주 아사도

밀라네사 페이조아다

아레파 모케카

로모 살타도 코시냐

피자 샌드위치

파스타 파이/패스트리

오리 가슴살 스테이크

로스트 부르기뇽

샐러드 감자 그라탕

스시 라멘

딤섬 야키니쿠

자오쯔 야끼도리

바오쯔 오니기리

김치 비리아니
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– 3) 
마지막으로대안육산업의심화되는경쟁을이겨내기위해서는기술적차별성을확보해야하며,

이는고도화된제조기술뿐아니라공급망의운영노하우를포괄하는개념입니다.

1

단순한 식품이 아닌

가치를 제공

2

완성된 음식으로

소비자 경험 제공

3

기술적 해자 기반의

차별화 구현



yongwookim@shinsegae.com, 김용우(팀장) - BM기획팀, Better Foods_PPT Template.pptx, 2022-10-19T10:21:29

– 3) 
대안육산업의가치사슬은단백질생산-제품제조-가공-유통-소비로구성되어있으며, 기술적차별성은

1)가치사슬확장을통한운영효율성극대화나 2)특정영역고도화를통한고부가가치확보로존재합니다.

미생물

기반

세포 기반

(초기 기술)

식물성분

기반

세포 기반

(기술 고도화)

제조

소비유통가공

출하

충진류

캔류

분쇄성형

B2B

B2C / D2C

호텔

레스토랑

식자재

카페

온라인

오프라인

Out of Home
Application

At Home
Application

성형

가열

포장

제품 제조
단백질 생산

FormulationExtraction Texturizing

②

①
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– 3) 
식물기반의대안육영역에서는단백질생산을위한작물최적화가가장큰고도화영역으로기대되고

있으며, 배합물의단순화와원가절감, 조직화공정의규모의경제확보등이뒤를잇고있습니다.

소비유통가공
제품 제조

단백질 생산
FormulationExtraction Texturizing

66% 44% 59% 51%

Optimization of

protein crops

Improvement

of

extraction

Reduction

cost and

complexity

Scaling of

texturing

capacity
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We Dream Big to Make a Better World
with Better Foods

우리는 더 좋은 식품으로 더 나은 세상을 만듭니다. 


