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❘요 약❘

 창업지원 코워킹스페이스의 특성 및 필요성

 ‘코워킹스페이스’란 서로 다른 소속의 전문가 혹은 프리랜서들이 하나의 업무공간을 공유

하면서, 서로의 아이디어와 의견을 나누는 협업 공간을 의미함

창업지원 코워킹스페이스는 창업 아이디어를 가진 (예비)창업가(1인 혹은 팀)가 아이디어를 

사업화(창업)하기 위해 교류 및 협업하는 공간으로 활용

- 단순한 공간 제공 및 지식공유뿐 아니라 멘토링, 투자자 연결과 같은 스타트업의 비즈니스 

활동과 이벤트, 네트워킹 활동을 통한 인맥 형성 등 사교적 기능을 포함

 해외 창업지원 코워킹스페이스 활동 사례

로켓스페이스(RocketSpace, 미국 실리콘밸리)

- 2011년 설립, 엑셀러레이터와 인큐베이터의 중간 형태로 기술 스타트업의 캠퍼스

(RocketLabs)를 표방, 입주 시 기술 스타트업, 초기 투자 유치 실적이 요구됨

- 우버(Uber), 자포스(Zappos) 등 졸업, 입주 기업 유치 자금 30억 달러 이상

처쿠(車庫)카페(중국 베이징 중관촌 INNO WAY 위치)

- 200명 규모의 카페 형태의 공간, 한 달 100위안으로 카페 공간을 자유롭게 이용

- 2011년 설립, 130여개 회사가 처쿠카페를 통해 창업, 70여개 회사가 투자금 조달

- 3W카페, 빙고카페, IC카페 등 창업카페들이 INNO WAY의 220m 반경에 집중

 우리나라 창업지원 코워킹스페이스의 활동 배경 및 특징

 2013년, 은행권청년창업재단의 D.CAMP가 창업지원을 전문으로 하는 최초의 민간 코워킹

스페이스로 설립된 이후 코워킹스페이스 활동 본격화 

우리나라의 경우, 민간 코워킹스페이스들은 설립 재단(혹은 기업) 규모가 큰 편이며, 정부 

주도의 코워킹스페이스 설립 및 운영이 활발한 것이 특징



 주요 창업지원 코워킹스페이스 현황 및 특징

기관명 디캠프(D.CAMP) 마루180 스타트업얼라이언스

설립연도 2013년 2014년 2014년

위치 강남구 선릉로 강남구 역삼로 강남구 테헤란로

운영 주체 은행권청년창업재단 아산나눔재단
민관협력네트워크

(미래부+네이버 등 인터넷 기업)

설립 목표
투자, 네트워킹, 공간의 유기적 
결합을 통한 창업생태계 활성화와
청년 일자리 창출

청년창업가의 창업지원 종합솔루션
제공을 위한 오픈소소 플랫폼

스타트업생태계 구성원들 간 연결을
통한 생태계 활성화 및 스타트업 
해외진출 지원

시설 현황

- 카페, D.Office(2층)
- 코워킹 공간(4층)
- 스타트업 입주공간(5층)
- 다목적 홀(6층)

- 이벤트홀(지하 1층)
- 카페(마이크임팩트)(1층)
- 스타트업, 엑셀러레이터, 

VC 사무 공간(2~5층)

‘&Space’
(강의, 세미나, 컨퍼런스 등의 행사
목적 대관 서비스 공간 제공)

주요 활동 및 
프로그램

- 코워킹 공간 운영(회원제)
- 투자 펀드 운용
- D.CLASS, D.MENTOR, 

D.CISION, D.MATCH, 
D.PARTY, D.DAY 등

- 정주영창업경진대회
- 멘토링랩(Mentoring Lab)
- 타운홀 미팅, 99Days 멘토링 

파티 등 네트워킹
- 쫄투(쫄지말고 투자하라)

- 테헤란로 커피클럽
- 테헤란로 북클럽
- 파워톡 프로그램
- 스타트업생태계지도 작성
- 스타트업 부트캠프(일본)

특징

- 국내 최초 코워킹스페이스
- D.브랜드 프로그램 운영
- 언론인 출신 센터장 연임
- 글로벌 창업 행사 개최

- 스타트업-투자 기관 공동입주 
통한 즉각적 피드백

- 스타트업 투자 자금 보유
- 상시 멘토링/네트워킹  

- 민관협력네트워크가 설립
- 스타트업 생태계 구성원들 간의

연결을 중시
- 스타트업 해외진출 행사

기관명 드림엔터(Dream Enter) K-ICT 본투글로벌센터 구글캠퍼스 서울

설립연도 2014년 2013년 2015년

위치 종로구 세종로 마포구 월드컵북로 강남구 대치동

운영 주체 미래창조과학부
한국정보통신진흥협회

(미래창조과학부)
구글 본사 

(Google for Entrepreneurs 팀)

설립 목표
온라인 창조경제타운을 통한 우수
창조 아이디어의 사업화 과정 멘토링
및 컨설팅

스타트업의 해외시장 진출을 위한
교육, 투자, 법률, 특허 등 분야별 
전문 컨설팅 제공

창업가들이 모여 훌륭한 아이디어를
바탕으로 미래를 변화시키는 공간

시설 현황
- 메인홀, 컨퍼런스홀, 카페, 

멘토링룸, 팀협업실(1층)
- 예비창업실, 청춘창업실(2층)

- 개방형 코워킹 공간
- 컨퍼런스룸(세미나 공간)
- 영상회의실, 소규모 회의실, 

임대형 사무실 등

- 캠퍼스 카페(빈 브라더스)
- 메인 이벤트홀
- 스타트업 및 파트너 공간
- 디바이스랩, 강의실, 정원

주요 활동 및 
프로그램

- 응답하라 멘토여!
- 트렌드 X
- Small Talk
- 창조경제대상 아이디어 

창업경진대회 행사

- B2G Academy(교육)
- B2G Demo Day(IR)
- B2G Investment(투자)
- B2G Directions(세미나)
- B2G Meetup 등

- Mentoring@Campus
- Learning@Campus 

(엄마를 위한 캠퍼스 등)
- Connect@Campus
- Talks@Campus

특징

- 정부 주도 스페이스로 
창조경제의 오프라인 플랫폼

- 민간 창업지원 기관 및 단체, 
동아리 등 협력 지원

- 스타트업 해외진출을 위한 
컨설팅 및 투자연계 주력

- K-글로벌 프로그램 연계
- 상암 누리꿈스퀘어 입주  

- 공간 제공 외 지원 기능은 
파트너와 협력 운영

- 창업인력 국내유입 초점
- 여성창업가 교육 프로그램

자료 : 각 코워킹스페이스 홈페이지 참조 및 자체 분석 결과 정리



 정책 과제

과제 1 소규모 코워킹스페이스 및 창업지원 스타트업 활성화

소규모 민간 코워킹스페이스 설립 및 운영 지원

코워킹스페이스 내 창업지원 스타트업 참여 활성화

과제 2 지역별 코워킹스페이스 설립 및 운영 활성화

지역별 민간 코워킹스페이스 설립 지원(소규모, 중소 도시 위주)

지역별 민간 코워킹스페이스와 창조경제혁신센터와의 협력 관계 구축

과제 3 코워킹스페이스별 운영 프로그램의 차별화

다양한 예비창업자의 특성을 고려한 창업지원 프로그램 개발

- 여성 창업자, 시니어 창업자, 기타 사회적 약자를 배려한 맞춤형 프로그램

제조 기술 창업, 문화 콘텐츠 창업 등 분야별 창업 아이템 발굴 및 창업가 지원 프로그램 

마련

과제 4 코워킹스페이스의 지식 축적 및 공유 확대

코워킹스페이스별 창업생태계 연구 과제 및 사례 발굴 지원

코워킹스페이스의 지식 공유 확대를 위한 포럼 등 교류 협력 확대



5
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I. 배경 및 필요성

 창업지원 코워킹스페이스의 특성 및 필요성

 ‘코워킹스페이스’란 서로 다른 소속의 전문가 혹은 프리랜서들이 하나의 업무공간을 공유

하면서, 서로의 아이디어와 의견을 나누는 협업 공간을 의미함 

- 2005년, 샌프란시스코의 3명의 기술자들의 집을 낮 시간 개방한 ‘Hat Factory’를 그 

시초로 보고 있음(‘Citizen Space’는 최초의 업무 전용 코워킹스페이스)1)

창업지원 코워킹스페이스는 창업 아이디어를 가진 (예비)창업가(1인 혹은 팀)가 아이디어를 

사업화(창업)하기 위해 교류 및 협업하는 공간으로 활용

- 창업가뿐만 아니라 스타트업 지원 조직(투자, 멘토링, 컨설팅, 네트워킹, 법률 지원 등) 

관계자들도 함께 업무공간을 공유하며 협업

- 단순한 공간 제공 및 지식공유뿐 아니라 멘토링, 투자자 연결과 같은 스타트업의 비즈니스 

활동과 이벤트, 네트워킹 활동을 통한 인맥 형성 등 사교적 기능을 포함

 (예비)창업자들이 창업 시 애로를 겪고 있는 자금, 창업 실무교육, 네트워킹/멘토링, 공간/

인프라 등을 복합적으로 지원할 수 있는 오픈소스 플랫폼으로서 코워킹스페이스의 중요성이 

부각됨([그림 1] 참조)

[그림 1] 창업 시 가장 필요한 사회적 지원

(단위 : % )

자료 : 김형주 외(2014)

 

1) Wikipedia(2015), "Coworking", http://en.wikipedia.org/wiki/Coworking(2015.5.19).
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 해외 창업지원 코워킹스페이스 활동 사례

로켓스페이스(RocketSpace, 미국)

- 2011년 설립, 180개의 스타트업과 700명의 창업인력이 입주(2014.9 현재)2)

- 엑셀러레이터와 인큐베이터의 중간 형태로 기술 스타트업의 캠퍼스(RocketLabs)를 

표방하며, 입주 시 기술 스타트업, 초기 투자 유치 실적이 요구됨

- 입주 시 코워킹 공간 및 독립 사무 공간, 컨퍼런스룸, 교육 및 강연 프로그램, 멘토링 

프로그램, 스타트업 지원 서비스 제공 기관의 자문 서비스 등 제공

- 우버(Uber), 자포스(Zappos) 등 졸업, 입주 기업 유치 자금 30억 달러 이상

처쿠(車庫)카페(INNO WAY 위치, 중국 베이징 중관촌)

- 200명 규모의 카페 형태의 공간, 한 달 100위안으로 카페 공간을 자유롭게 이용3)

- 2011년 설립, 130여개 회사가 처쿠카페를 통해 창업, 70여개 회사가 투자금 조달

- 창업카페에 대한 정부지원이 없는 창업가와 투자자들의 자생적 생태계

- 카페 내에 창업자들의 사업 아이템 시연품이 전시되고 인재 채용 공고가 공지됨

- 매일 오후 동료 창업자와 투자자 대상 사업모델 발표회 개최

- 3W카페, 빙고카페, IC카페 등 창업카페들이 INNO WAY의 220m 반경에 집중4)

 우리나라 창업지원 코워킹스페이스 현황 및 특징

 2013년, 은행권청년창업재단의 ‘D.CAMP’가 창업지원을 전문으로 하는 최초의 민간 

코워킹스페이스로 설립된 이후 코워킹스페이스 활동 본격화 

- 2014년 ‘마루180’, ‘스타트업얼라이언스’ 설립, 2015년 5월 ‘구글캠퍼스 서울’ 개관

우리나라의 경우, 민간 코워킹스페이스의 경우 설립 재단(혹은 기업) 규모가 큰 편이며, 

정부 주도의 코워킹스페이스 설립 및 운영이 활발한 것이 특징

* 예 : D.CAMP(은행권 출자 재단), 마루180(현대계열 아산나눔재단), 드림엔터(미래부)

자생적, 소규모 코워킹스페이스 및 창업지원 분야 스타트업의 부족

창업지원 코워킹스페이스가 대부분 테헤란로를 중심으로 하는 강남권에 밀집

2) 정새롬(2014.9.25), 「18조 원 우버도 ‘로켓 스페이스’에 올라타지 않았다면 탄생하지 못했다 – 던칸 로건 대표 인터뷰」, 
『비석세스(BeSuccess)』.

3) 성연광(2014.12.23), 「‘제2의 알리바바’ 꿈꾸는 中청년들…車庫카페 가보니」, 『머니투데이』.
4) 이동훈(2015.3.16), 「220m 거리에 촹커 4만여명 북적 테이블 1개서 10개 회사 탄생 - 베이징 중관촌 車庫 카페를 가다」, 

『주간조선』.



7
II. 주요 코워킹스페이스 활동 현황 및 특징

II. 주요 코워킹스페이스 활동 현황 및 특징

 1. D.CAMP (은행권청년창업재단)

 설립 과정 및 목표

 2013년 3월, ‘은행권청년창업재단’에 의해 설립된 최초의 우리나라 민간 창업생태계 

플랫폼(강남구 선릉로 위치) 

- 은행권청년창업재단은 KDB산업은행, NH농협은행, 한국수출입은행과 대형 시중은행 등 

20여개 전국은행연합회 회원 금융기관으로 구성된 창업생태계 활성화와 청년 일자리 

창출을 위해 만들어진 비영리재단

- D.CAMP의 ‘D’는 ‘Dream’이라는 단어에서 따왔으나, ‘Dynamic’, ‘DIY(Do-It-Yourself)’ 

등 다양한 의미를 부여할 수 있도록 브랜드화

투자, 네트워크, 공간이라는 창업생태계의 3대 요소의 유기적인 결합을 목표로 코워킹

스페이스, 멘토링, 교육 프로그램, 네트워킹 이벤트 등을 제공하여 창업생태계의 질적 성장을 

견인하고자 설립됨

 시설 및 입주 현황

총 4개의 층에 세미나 공간, 사무실, 코워킹 공간 및 라운지 등 위치

- 2층: 비즈니스 센터 ‘D.OFFICE’와 함께 네트워킹을 위한 라운지와 카페

- 4층: 코워킹을 위한 오픈스페이스 및 PT룸, 모바일 테스트베드

- 5층: 보육을 위한 스타트업 입주 공간 및 세미나 공간

- 6층: 대규모 행사 개최가 가능한 다목적 홀(150~200명 수용) 및 회의실

입주기업(2015.3 기준)(졸업기업 및 기관 포함 총 76개, 현재 35개 입주)5)  

- 중소기업청 TIPS 프로그램: 쿠쿠닥스, ZOYI, ASD Korea(3개 기업)

- K-Startup 4기: 런프롬네이버, 뤼드, 모메티스 등 11개 기업

- 콘텐츠코리아랩 글로벌 창업발전소 프로그램: 500Videos, Zikto 등 5개 기업

- D.Office 입주 및 청년창업사관학교: Formation 8, Septeni 등 40개 기업

5) D.CAMP 소개 자료 제공.
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[그림 2] D.CAMP 시설 현황

자료 : 이나리(2014.7.16) 

 주요 활동 및 운영 프로그램

 (공간) 코워킹 공간은 회원제로 운영

- 창업 관련 본인 경력이나 계획을 기술한 기술서와 본인의 평판이나 신뢰도 검증을 위한 

추천인 리스트 필요(미래글로벌창업지원센터, 2014)

 (투자) 중소기업청 성장사다리 펀드(3,500억원 출연), 분야별 창업지원 펀드(신기술, 지식

재산, 문화콘텐츠 분야 375억원 출자 약정), 엑셀러레이터와의 매칭 투자, 스타트업 직접 

투자(2014년 11월, 58개 기업, 62억원 투자)6)

 (운영 프로그램) ‘D.’를 브랜드화한 다양한 네트워킹 및 멘토링 프로그램 운영

- D.CLASS(교육), D.DAY(데모데이), D.MENTOR(멘토링), D.MATCH(인력 알선), D.CISION

(집중 워크숍), D.PARTY(네트워킹 파티) 등(<표 1> 참조)

6) D.CAMP 소개 자료 제공.
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 운영 성과7) (2013년 개관 ~ 2014년 2월 기준)

D.CAMP 온라인 회원 1만명, 코워킹 공간 이용자 3만명(누적) 돌파

 2천여 건의 창업 관련 행사 및 프로그램 진행, 참가자 7만명(누적) 돌파

<표 1> D.CAMP의 브랜드화 된 운영 프로그램

프로그램명 주요 내용

D.CLASS
창업 관련 교육 프로그램을 통칭하는 것으로 해외 시장에서의 제품 소개나 투자 유치에 필요한 언어
능력 습득을 위한 3개월 과정의 ‘English Pitch’, 해외 시장 진출을 위한 마케팅 전략을 학습하는 
‘Global Marketing Program’, 한양대학교와의 협력을 통한 2학점의 강의 프로그램 운영(2014 가을학기)

D.DAY
매달 마지막 주 금요일 스타트업이 투자자 등 전문가 패널 및 일반 청중 150~200명을 상대로 제품이나
서비스를 설명하는 데모데이 행사, 경쟁 프리젠테이션의 경우에는 지원 시설 입주 기회가 주어지기도 함

D.MENTOR
D.CAMP의 회원 누구나 원하는 멘토의 초청을 요청하면 50여명에 이르는 멘토 풀(pool)에서 가장
적합한 멘토를 선정하여 매주 목요일, 멘토링 행사를 개최(주제 예 : ‘99%를 기업을 위한 적정마케팅’, 
‘스타트업 인사관리’, ‘음악이 살 수 있는 비즈니스, 지속 가능한 예술’) 

D.MATCH
구인난을 겪는 스타트업을 위해 우수 인력을 선발하여 인턴 기회를 제공하는 프로그램으로 ‘Global 
D.MATCH 2014’의 경우 10개의 벤처기업에 130여명의 해외 대학 출신의 유학생들이 인턴 근무를 
지원

D.CISION
인생의 중요한 결단인 창업에 대해 1박 2일 동안 자신의 가능성과 자질에 대해 충분히 고뇌하고 준비할
시간을 제공하는 워크숍 프로그램

D.PARTY D.CAMP의 대표적인 네트워킹 파티로 다양한 창업 분야의 파트너나 기업가들을 만날 수 있는 행사

D.CREW
D.CAMP나 창업 관련 행사 및 소식에 대해 블로그 형태의 글을 기고하는 활동을 하는 인원(영어, 일어, 
중국어 등)

자료 : 미래글로벌창업지원센터(2014), p.253

 D.CAMP의 주요 특징

국내 최초의 민간 창업지원을 위한 코워킹스페이스 공간

전국은행연합회 회원 금융기관들의 자금력을 바탕으로 한 창업생태계 및 초기창업기업에 

대한 투자 여력 보유

 ‘D.’ 브랜드를 이용한 다양한 멘토링 및 네트워킹 프로그램의 운영

언론인 출신의 센터장 연임으로 인한 기관 홍보 전략 수립 등의 차별화된 역량

세계 최대 스타트업 축제 중 하나인 ‘Startup Nations Summit’ 개최(2014년) 등을 통한 

글로벌 창업지원 기관 및 전문가 네트워킹 역량 보유

7) 박명기(2015.3.27), 「은행권청년창업재단 '디캠프', 개관 2주년 맞아」, 『한국경제』.
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 2. 마루180 (아산나눔재단)

 설립 과정 및 목표

 2014년 4월, ‘아산나눔재단’에 의해 설립된 스타트업 종합 솔루션 제공 공간(강남구 역삼로 

위치) 

* 아산나눔재단은 현대그룹 창업주 아산 정주영의 작고 10주년을 기념하여 2011년 10월 설립된 재단

으로 청년창업 활성화를 위한 창업경진대회, 포럼 및 투자 활동을 수행하고 있음(‘정주영 엔젤투자기금’은 

1,000억원 규모로 조성되어, 110여개 기업에 150억원 이상을 투자(2014.10 기준))

스타트업을 위한 사무실, 세미나실, 카페형 코워킹 공간뿐 아니라 벤처캐피탈과 엑셀러

레이터 등이 함께 입주한 복합 창원지원센터를 표방

- 회원(입주 스타트업)과 파트너(VC 및 엑셀러레이터)의 교류 극대화

시설 및 입주 현황

총 지하 1층 ~ 지상 5층으로 구성

- 지하 1층: 교육, 콘서트, 네트워킹 이벤트를 무료로 개최하는 이벤트홀

- 지상 1층: 창업가의 코워킹 및 네트워킹을 위한 카페 ‘마이크임팩트 스퀘어’

- 지상 2~5층: 스타트업, 엑셀러레이터, VC를 위한 사무 공간

입주기업(2015.5 기준)

- 입주 스타트업: 망고플레이트, 엠버스, 클디 등 13개 기업

- 졸업 스타트업: 드라마앤컴퍼니, 플리토 등 19개 기업

- 파트너: 스파크랩, 퓨처플레이(이상 엑셀러레이터), 캡스톤파트너스, DSC인베스트먼트

(이상 VC), 마이크임팩트(‘마이크임팩트 스퀘어’ 운영)

스타트업 입주(기본 6개월) 조건 및 혜택

- 법인 설립 후 3년 이내인 스타트업으로 직원 수는 16명 이하이고 대표 연령이 만 39세 

이하이거나 만 29세 이하 임직원 비중이 50% 이상인 기업

- 실비 수준의 관리비를 받고, 사무 공간 및 휴게 시설, 분야별 전문가들의 멘토링 서비스, 

투자자 초청 타운홀 네트워킹 이벤트, 기업 홍보행사 기회 제공
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[그림 3] 마루180 입주공간 및 지하 이벤트홀

자료 : 마루 180 홈페이지 (http://www.maru180.com)

주요 활동 및 운영 프로그램

정주영창업경진대회(2012년부터 2015년까지 매년 개최)

- 사업실행진출팀에 팀당 최대 300만원의 Seed Money 지급, 마루180 무료 상주, 1:1 

전담 멘토링 진행

- 수상팀에 정주영 엔젤투자기금 직접투자 검토, 아산나눔재단 후원사업 참여

멘토링랩(Mentoring Lab)을 상시 개최하여 투자, PR/마케팅, 제품개발, UI/UX, 데이터

분석 등 다양한 부문의 전문가와의 멘토링 제공

정기적인 타운홀 미팅, 99Days 멘토링 파티 등 다양한 네트워킹 파티

 ‘쫄투’(쫄지말고 투자하라)*의 장소 후원(아산나눔재단 행사 후원)

* IDG Korea의 이희우 대표와 캡스톤파트너스의 송은강 대표가 주관하는 스타트업을 위한 투자상담 

토크쇼 형식의 팟캐스트 방송(시즌 3 운영 중) 

마루180의 주요 특징

입주 스타트업과 투자 기관의 교류 촉진을 위한 시설 및 공간 제공으로 사업 아이디어의 

즉각적인 피드백이 가능하고 투자로 연결되기 용이한 환경

스타트업의 직접 투자 지원 자금(아산나눔재단의 정주영 엔젤투자기금) 보유

멘토링 및 네트워킹 파티 등 다양한 형식의 상시 이벤트 행사 개최
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 3. 스타트업얼라이언스 (Startup Alliance)

 설립 과정 및 목표

 2014년 3월, 미래창조과학부와 네이버, 다음, 카카오(현 다음카카오) 등 인터넷 선도기업, 

벤처캐피탈 등의 투자사, 창업보육기관 등 50여개 조직의 민관협력네트워크 형태로 탄생

(강남구 테헤란로)

* ‘한국 스타트업 생태계를 활성화할 네트워크를 만들자’는 미래창조과학부의 제안으로 민관협력 

네트워크가 구성되고, 네이버는 스타트업과의 상생을 위해 운영자금 100억원 출연8)

한국의 스타트업 생태계를 활성화하고 스타트업의 해외진출을 지원

- 특히, 스타트업 생태계를 구성하는 스타트업, 인터넷 선도기업, 투자자, 엑셀러레이터 

및 인큐베이터, 정부 등 주요 구성원들 간의 ‘연결’을 중시

* 파트너 조직(2015.5 기준): 정부/공공기관(2곳: 미래창조과학부, 한국인터넷진흥원), 인터넷 선도기업

(4곳: 네이버, 다음카카오, 페이스북 등), 이통사(2곳: SKT, KT), 투자기관(13곳: 본엔젤스, 캡스톤

파트너스 등), 창업보육기관(11곳: 대전창조경제혁신센터, SK플래닛 등), 인터넷 관련 협회 및 미디어

(5곳: 고벤처, 비석세스 등)9)

[그림 4] 스타트업얼라이언스의 '&Space'

 

  자료 : 스타트업얼라이언스 홈페이지 (http://startupall.kr)

8) 토마토인터뷰(2014.4.29), 「(토마토인터뷰) 임정욱 스타트업얼라이언스 센터장」, 『뉴스토마토』.
9) 스타트업얼라이언스 (http://startupall.kr).
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 시설 및 입주 현황

특별한 입주 공간은 없이 ‘&Space’라 불리는 강의, 세미나, 컨퍼런스 등의 스타트업 관련 

행사 목적의 대관서비스가 가능한 공간 제공

 주요 활동 및 운영 프로그램

테헤란로 커피클럽(Coffee Club)

- 한달에 두 차례, 수요일 오전에 개최되는 스타트업 네트워킹 이벤트로 특정한 주제 없이 

스타트업 커뮤니티에서의 최신 정보와 이슈에 맞는 연사 초청 

테헤란로 북클럽(Book Club)

- 커피클럽과 유사한 네트워킹 이벤트지만 스타트업 관련 전문가의 저서를 소개하면서 

스타트업 관련 이슈를 함께 고민하는 자리로 기획됨

파워톡(Power Talk) 프로그램

- 스타트업얼라이언스의 파트너인 모바일이나 인터넷 선도기업의 전문가들이 선발된 

스타트업에게 다(多)(멘토) 대 1(스타트업) 멘토링을 제공

스타트업 생태계 지도 작성 및 배포

- 스타트업얼라이언스가 스타트업 생태계 내 각 지원 부문별 참여자(Player)들을 하나의 

그림으로 정리해 놓은 지도 형식의 결과물로 생태계 참여자들로부터의 지속적인 피드백을 

통해 업데이트됨

- 엑셀러레이터, VC, 대기업 기반 투자그룹, 해외 VC 등 투자 부문, 스타트업 지원 관련 

정부 조직 및 산하 기관(창조경제혁신센터 포함), 스타트업 컨설팅, 스타트업 전문 미디어, 

민간 네트워킹 및 코워킹스페이스 제공 기관 등을 체계적으로 정리([그림 5] 참조)

스타트업 부트캠프(‘재팬 부트캠프’)

- 스타트업의 해외 시장 진출을 위해 해당 국가를 직접 방문하여, IT기업, 투자 그룹, 

스타트업 커뮤니티의 다양한 전문가들이 제공하는 현지 진출을 위한 다양한 멘토링 및 

교육 프로그램을 경험(2014.7. ‘재팬 부트캠프’ 19개 팀 참가) 
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[그림 5] 스타트업얼라이언스의 한국 스타트업 생태계 지도

 자료 : 스타트업얼라이언스 홈페이지 (http://startupall.kr)

스타트업얼라이언스 주요 특징

네이버 등 인터넷 선도기업 중심의 창업지원 공간 제공 + 미래창조과학부와의 민관협력 

네트워크를 구축

스타트업 생태계의 다양한 지원 조직별 ‘연결’을 중시하는 네트워킹 전략

- 엑셀러레이터, VC뿐만 아니라 인큐베이터, 정부 조직, 미디어 등의 다양한 생태계 

구성원들의 연합 및 교류 촉진에 초점

스타트업의 해외진출을 위한 데모데이 및 현지 부트캠프 등 다양한 행사 개최
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 4. 드림엔터 (Dream Enter)

 설립 과정 및 목표

 2014년 2월, 미래창조과학부의 창조경제타운의 오프라인 플랫폼으로서 설립(종로구 세종로 

위치) 

온오프라인 연계, 수시 멘토링, 세분화된 전문 컨설팅, 예비창업가들의 업무/모임/소통/

코워킹, 캠프 운영, 세미나 개최, 네트워킹 등을 통해 아이디어가 실현되고 상상이 가치로 

구현되는 국민 참여 창조경제 실현에 기여10)

- 온라인의 창조경제타운을 통해 탄생한 우수 창조 아이디어가 실제 창업으로 이어질 수 

있도록 사업화 과정을 멘토링 및 컨설팅

 시설 및 입주 현황

 1층과 2층의 연결된 2개 층으로 구성

- 1층: 메인홀(행사 공간), 카페, 멘토링룸, 컨퍼런스 홀(세미나 등 다목적 공간), Team 협업실

(창업 관련 회의 및 업무 공간)

- 2층: 예비창업실(창업준비공간), 청춘창업실(창업동아리/스타트업 코워킹 공간)

입주 기관 및 협력 파트너11)

- 입주 기업: 와이몬, 쇼팡, BesTrip 등 10개 기업

- 졸업 기업: 레페리, 위앤팩토리, CPS글로벌 등 8개 기업

- 협력 조직: 고벤처포럼, 북팔, 비석세스, 다이트인스티튜드 등 16개 조직

- 창업관련 동아리 및 모임: KAIST 창업동아리연합회, 전국대학발명동아리연합회, 전국

학생창업네트워크(SSN) 등 8개 조직

 주요 활동 및 운영 프로그램

드림엔터의 활동은 (1) 멘토링 및 컨설팅, (2) 교육 및 워크숍, (3) 네트워킹 프로그램, 

  (4) 기업가정신 문화 조성, (5) 협력 프로그램으로 구성(<표 2> 참조)

10) 드림엔터 (http://www.dreamenter.or.kr).
11) 드림엔터 자료 제공.
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<표 2> 드림엔터의 수행 사업 구분 및 주요 내용

프로그램 목적 사업 구분 사업 내용

아이디어 사업 지원을 
위한 멘토링 및 컨설팅

• 멘토링 기술분야 및 투자에 대한 상시 멘토링

• 컨설팅
창업 애로 상담을 위한 법률, 세무, 회계, 특허, 마케팅 등 
상시 전문 컨설팅

실전 창업 지원을 위한 
교육 및 워크숍

• 교육 (예비)창업자, 일반인 대상 맞춤 교육 

• 컨설팅
창업고민 해소를 위한 워크숍과 패널 토론, 질의응답 중심의 
콘서트

• 창업캠프 예비창업자와 일반인 대상의 창업캠프 개최

가치창출을 확대할 
네트워크 프로그램

• IR행사
데모데이 형태의 창업자와 투자자간의 네트워크 형성 및 투자 
기회 획득을 위한 행사 

• 타 분야 네트워크 인문, 사회, 예술 분야 등의 교류 소통을 위한 행사 운영

• 오디션
투자자로 구성된 심사위원과 일반 관객을 대상으로 아이디어 
발표회 개최

기업가정신 문화조성

• 라운드 테이블 운영
다양한 협력기관과의 기업가정신 고취를 위한 공간운영 활성화 
프로젝트 진행 

• Lunch 데이트 성공신화를 만든 선배 기업인과의 런치 토크 이벤트

• 쇼케이스
창조경제 관련 공모전의 결과물 및 창업자의 우수제품 전시 
이벤트

협력기관 프로그램 운영 
및 대관

• 콜라보 프로그램
창업계의 협력기관, 동아리, 협회와의 코워킹을 통한 다양한 
강연, 공연, 전시 프로그램

• 컨설팅 창업계의 협력기관, 동아리, 협회의 행사 진행을 위한 공간 예약

자료 : 미래글로벌창업지원센터(2014), p.264

 ‘응답하라 멘토여’(멘토링 프로그램), ‘트렌드 X’(최신 기술 및 사회변화 트렌드 강연), 

‘Small Talk’(소규모 토론형식의 세미나) 등의 정기적인 멘토링 및 강연 행사의 경우 협력 

기관과 공동 주최의 형태로 개최

 ‘창조경제대상 아이디어 창업경진대회’와 같은 창조경제 관련 정부 주도 행사 및 이벤트에 

대한 주관 및 장소 후원, 지역 창조경제혁신센터와의 연계 협력을 통한 전국 단위의 창조

경제 및 창업 관련 행사 개최
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 드림엔터의 주요 특징

대부분의 민간 코워킹스페이스가 강남권에 위치한 것과 달리 강북권에 위치

정부 주도의 스페이스로 창조경제타운에서의 아이디어 사업화의 오프라인 플랫폼으로서 

기능하며, 창조경제혁신센터와 연계하여 사업화 관련 지원 프로그램을 공동으로 수행

전국 대학생 창업동아리에 대한 지원을 통해 창업 저변 확대에 기여

민간 창업지원 기관 및 단체와의 적극적인 협력 및 교류를 통해 (예비)창업자에게 실질적인 

도움이 될 수 있는 프로그램을 제공하기 위해 노력

[그림 6] 드림엔터의 시설 현황

 자료 : 드림엔터 페이스북 (https://www.facebook.com/dreamenter.or.kr?ref=ts&fref=ts)
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 5. K-ICT 본투글로벌센터 (Born2Global)

 설립 과정 및 목표

 2013년 9월, ‘한국정보통신진흥협회(KAIT)’에 의해 설립된 글로벌 스타트업 육성을 위한 

지원 공간(마포구 월드컵북로 위치, (구)미래글로벌창업지원센터) 

* 2013년 7월 미래창조과학부 방송통신융합실에서 제안한 ‘글로벌 창업 활성화 계획’의 세부 추진과제 

중 하나로 미래부 관련 법인인 한국정보통신진흥협회 산하의 부설 센터로 서울 상암동 누리꿈스퀘어 

21층에 개소12)

스타트업이 창업 초기부터 해외시장 진출을 지향하고 이를 위한 교육, 투자, 법률, 특허, 

회계, 마케팅 등 각 분야별 전문 컨설팅을 제공하는 것을 목표로 함

[그림 7] K-ICT 본투글로벌센터의 활동 목적

 자료 : K-ICT 본투글로벌센터 홈페이지 (http://www.born2global.com)

 시설 및 입주 현황

개방형 코워킹 공간(50여명 규모 네트워킹 공간), 컨퍼런스룸(70명 규모 교육 및 세미나 공간), 

영상회의실, 소규모 회의실, 스타트업 입주를 위한 임대형 사무실 보유

입주기업(2015.5 기준)13): 컨텐츠퍼스트, 굿타임위드미(이상 2곳)

12) 미래창조과학부 보도자료(2013.7.10), 『글로벌 창업 활성화 계획』.
13) K-ICT 본투글로벌센터 자료 제공.
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[그림 8] K-ICT 본투글로벌센터 코워킹 공간 및 컨퍼런스룸

 

자료 : 이가은(2014.6.10)

파트너 조직은 컨설팅 파트너, 미디어 파트너, 창업 파트너, 멘토로 구분하여 국내와 해외의 

관련 조직과 파트너십을 구축(주로 컨설팅 파트너에 집중됨)

 주요 활동 및 운영 프로그램 (‘B2G’ 브랜드)

 B2G Academy : 초기 스타트업을 위한 8주 종합교육 과정(3기 운영)

 B2G Demo Day : 엔젤, VC 투자를 위한 스타트업 프리젠테이션 제공

 B2G Investment : 투자유치에 필요한 1주 전문교육 과정

 B2G Directions : 스타트업 동향 및 최신 이슈에 대한 세미나(매달)

 B2G Meetup(분야별 세미나), B2G Conference(컨퍼런스) 등

 K-ICT 본투글로벌의 주요 특징

타 코워킹스페이스 및 스타트업지원기관이 업무공간 제공 및 네트워킹 프로그램에 집중하는 

반면 K-ICT 본투글로벌의 경우 해외진출을 위한 컨설팅 및 투자 연계에 주력

정부의 K-ICT 전략과의 연계를 강조한 ICT 글로벌 진출 스타트업 지원(정부 주도의 통합 

벤처기업 지원 브랜드 ‘K-글로벌’ 중 하나의 프로그램)
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 6. 구글캠퍼스 서울

 설립 과정 및 목표

구글(‘Google for Entrepreneurs’ 팀)이 만든 아시아 최초의 창업가 공간으로 런던 및 

이스라엘 텔아비브에 이어 전세계 3번째로 서울에 설립(2015.5.8 개관)

* 2012년 런던 외곽 테크시티(Tech City)에 개관한 구글캠퍼스 런던은 지난 3년 동안 4만명의 회원 수와 

1억 1,000만 달러 이상의 펀딩, 1,800명 이상의 고용창출 효과를 거둠14)

한국의 스타트업 커뮤니티를 활성화하기 위한 모든 지원을 제공하는 창업가들을 위한 공간

(강남구 대치동 위치) 

- 직접적으로 투자나 교육 프로그램을 제공하기보다는 창업생태계의 다양한 지원 조직들이 

창업가를 도울 수 있는 공간과 기회를 제공하는데 중점을 둠

우리나라 스타트업 생태계의 글로벌화와 여성 창업가 생태계 활성에 초점

- 한국 스타트업의 해외 진출뿐 아니라 외국의 우수 인력이 국내의 창업생태계에 진입할 

수 있도록 하는 ‘내부 유입’ 관점에서의 글로벌화

- 경력단절로 어려움을 겪는 젊은 엄마들의 창업 교육 기회 제공

 시설 및 입주 현황

오토웨이타워 지하 2층의 2,000m2 규모로 캠퍼스 카페(빈 브라더스 운영), 메인 이벤트홀, 

스타트업 및 파트너 입주공간(마루 180 운영), 다양한 스마트기기 테스트를 위한 디바이스랩, 

강의실, 야외 정원 등으로 구성됨

입주기업(2015.5 개관 기준)

- 입주 스타트업: 채팅캣, 벤티케익, 레이니스트, 멋쟁이 사자처럼 등 8개 기업

- 파트너: 마루180(입주공간 운영), 500 Startup(엑셀러레이터)

스타트업 입주(기본 6개월 + 6개월 연장 가능) 조건 및 혜택15)

- 법인 설립 후 3년 이내인 스타트업으로 2~8인 사이의 기업

- 국내 또는 해외 법인 설립 여부는 무방하며, 글로벌 시장을 목표로 하는 모바일과 웹 기술 

분야의 스타트업 우대 

14) 한준호(2015. 5. 10), 「[글로벌 ICT 동향] ⑧ 구글 캠퍼스 서울 개관, 스타트업 지원은 구글의 DNA」, 『아주경제』.
15) 구글캠퍼스 서울의 입주 공간 운영 및 관리는 마루180이 담당하여 마루180의 입주기준을 따름.
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- 입주 스타트업에겐 사무공간, 미팅룸, 샤워실 및 휴게실 등 편의시설 제공, 10만 달러 

상당의 구글 클라우드 서비스(구글 앱 엔진) 사용권 제공

[그림 9] 구글캠퍼스 서울 시설 현황

  

 

  자료 : 구글캠퍼스 서울 페이스북 

(https://www.facebook.com/pages/Google-Campus-Seoul/357776177746634?ref=ts&fref=ts)

 주요 활동 및 운영 프로그램   (‘@Campus’)

Mentoring@Campus (멘토링)

- 구글러(구글 본사 및 구글코리아)와 전문가들의 멘토링 이벤트

 Learning@Campus (교육)

- 스타트업을 위한 법률 자문, 구글 클라우드 교육, ‘엄마를 위한 캠퍼스(Campus for 

Moms)’ 프로그램* 등 운영

* 12주 동안 아이가 있는 엄마가 아이와 함께 다양한 창업 교육을 받을 수 있는 프로그램

  (캠퍼스 런던에서도 운영 중)
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 Connect@Campus (네트워킹)

- 구글 캠퍼스간 스타트업의 교류를 돕는 ‘캠퍼스 익스체인지(Campus Exchange)’ 프로그램, 

스타트업과 대기업을 연결하는 ‘Industry Connect@Campus’ 프로그램 등 제공 

 Talks@Campus (강연 및 세미나)

- 성공한 창업가, VC 등 투자자 등 다양한 연사들의 초청 강연

 구글캠퍼스 서울의 주요 특징

D.CAMP나 마루180과 같이 직접 스타트업을 위한 교육 프로그램이나 투자 활동을 수행

하지 않고 단지 네트워킹을 위한 공간을 제공하는데 초점

- 공간 제공 외의 다른 지원 기능들은 전문 지원 조직들과 파트너십을 통해 제공함(예 : 마루

180의 스타트업 입주 및 운영 지원, 빈 브라더스의 캠퍼스 카페 운영)

스타트업의 글로벌화에 대한 관점을 기존의 국내 스타트업의 ‘해외진출’에서 해외 우수 창업

인력의 ‘국내유입’으로 이동

출산 및 육아로 인한 경력단절로 사회 활동의 기회를 박탈당한 젊은 여성들을 위한 아기와 

함께 하는 창업 교육 집중 프로그램 운영

구글 본사와 구글코리아의 우수한 개발 인력 및 사업화 전문 인력들로부터의 멘토링 서비스 

제공 및 구글캠퍼스 간의 교류 프로그램으로 인한 스타트업 및 (예비)창업가들의 다양한 

해외 경험 제공
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III. 코워킹스페이스 활성화를 위한 정책 과제

 1. 소규모 코워킹스페이스 및 창업지원 스타트업 활성화

 필요성 및 목적

현재 운영되고 있는 대다수 코워킹스페이스의 경우, 상대적으로 자금 규모가 큰 조직(대기업, 

재단 등)이나 공공 기관에 의해 운영되어 자생적 형태의 소규모 민간 코워킹스페이스 혹은 

지원 조직이 활성화되지 못하고 있음

* D.CAMP는 은행권청년창업재단(전국은행연합회), 마루180은 아산나눔재단(현대그룹 계열), 스타트업

얼라이언스는 네이버 등 인터넷 기업, 드림엔터와 K-ICT 본투글로벌은 미래부, 구글캠퍼스는 구글이라는 

글로벌 인터넷 기업에 의해 설립

- 미국 실리콘밸리, 중국 중관촌과 같은 우수 창업생태계의 경우 코워킹스페이스와 창업

지원 조직도 스타트업이 운영하는 경우가 다수

* 실리콘밸리의 ‘nest GSV’는 플러그앤플레이의 COO가 설립한 스타트업 인큐베이터 센터이며, 중국의 

스타트업 구인구직 사이트인 라꼬우왕(拉勾网) 역시 성장하는 스타트업임

창업에만 초점을 두기보다는 앞단의 다양한 창조 활동(아이디어 창출 혹은 사회문제 해결 등)에 

초점을 두는 다양한 코워킹스페이스 설립 필요성이 제기됨

- 최근 설립된 코워킹스페이스 ‘하이브아레나’의 경우 기술로 사회문제를 해결하는 스타트업

/비영리프로젝트/개인들의 커뮤니티를 만들고자 하는 목표로 3명의 멤버가 2014.11 

창업16) 

 소규모 민간 코워킹스페이스 설립 및 운영 지원

창업지원 혹은 창조 활동 관련 소규모 민간 코워킹스페이스 및 지원 조직 설립에 대한 자금 

지원 

소규모 민간 코워킹스페이스의 운영 자금 지원

16) 하이브아레나 네이버 블로그 (http://hivearena.blog.me/220352406192).
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 코워킹스페이스 내 창업지원 스타트업 참여 활성화

코워킹스페이스의 프로그램 운영 및 투자 유치 등 다양한 활동을 자체적으로 수행하기

보다는 역량 있는 스타트업이 참여할 수 있도록 유도

- 구글캠퍼스 서울의 경우 캠퍼스 카페는 ‘빈 브라더스’에게, 입주공간 운영은 ‘마루180’에 

위탁하여 운영

 2. 지역별 코워킹스페이스 설립 및 운영 활성화 

 필요성 및 목적

코워킹스페이스가 활성화되면서 지역적 격차가 발생

- 대부분의 코워킹스페이스가 서울(강남권)에 위치하여 상대적으로 지방의 우수 (예비)

창업자의 코워킹스페이스와 창업지원 프로그램에 대한 접근성이 떨어짐

 2015년 내로 전국 17개 광역시‧도에 설립될 ‘창조경제혁신센터’가 창업지원 코워킹

스페이스의 역할을 담당할 것으로 예상되나 소규모 도시의 창업지원 코워킹스페이스(특히 

민간)는 부족한 실정

 지역별 민간 코워킹스페이스 설립 지원

마루180 등 창업지원 관련 재단, 네이버 등 인터넷 선도기업들을 중심으로 지역 우수 (예비)

창업자의 창업지원을 위한 코워킹스페이스 설립 유도

- 대학이 밀집한 중소 규모의 도시(예 : 천안, 포항 등) 위주로 민간 창업지원 코워킹스페이스 

설립에 필요한 장소 및 설비 등에 대한 지원 필요

민간 창업지원 수요가 많지 않은 지방의 현실을 감안하여 중소 도시에 위치한 주요 대학 

내에 소규모 민간 코워킹스페이스가 입주할 수 있도록 지원

 지역별 민간 코워킹스페이스와 창조경제혁신센터와의 연계

지역 창조경제혁신센터와의 창업아이디어 경진대회, 데모데이 등의 창업지원 프로그램 및 

행사 연계 개최를 통한 협력 관계 구축

- 창조경제혁신센터의 전문가 풀 및 우수 교육/네트워킹/멘토링 프로그램을 지방의 민간 

코워킹스페이스에서도 활용할 수 있도록 협력 관계 구축
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 3. 코워킹스페이스별 운영 프로그램의 차별화 

 필요성 및 목적

코워킹스페이스가 활성화되면서 다양한 창업지원 교육/멘토링/네트워킹 프로그램이 생겨

나고 있으나 연사 구성 및 프로그램 주제에 있어 차별성이 부족

- 창업지원 인력(전문가) 풀은 한정되어 있으나 코워킹스페이스의 창업지원 프로그램의 

수는 폭발적으로 늘고 있어 프로그램 간 중복이 많음

창업에 관심을 가지고 있는 예비창업자의 구성이 다양화되는 추세(성별, 연령별, 지역별, 

직종별, 분야별)

- 경력단절 등의 이슈로 여성 창업에 대한 관심은 전세계적으로 매우 높음

- 최근 우리나라에서도 대기업을 그만두고 창업의 길로 뛰어드는 사람들이 증가

 다양한 예비창업자의 특성을 고려한 창업지원 프로그램 개발

여성 창업자, 시니어 창업자 등과 같은 예비창업자의 특성을 고려한 전문 창업교육 프로그램 

개발 및 편의 시설 운영

* 예 : 구글캠퍼스에서 운영하는 ‘Campus for Moms’은 여성 창업가의 경력단절로 인한 사회 복귀의 

어려움을 해소하기 위한 창업교육 전문 과정 운영 및 엄마들을 위한 편의 제공

코워킹스페이스별 특성화 프로그램 개발을 위한 해당 분야, 해당 세대별 창업자 및 전문가 풀 

및 네트워크 보유  

기타 사회적 약자를 배려한 맞춤형 창업 및 기업가정신 교육 프로그램 개발

- 창업 교육 및 지원에 있어 상대적으로 소외된 취약 계층의 자립과 창업, 그리고 스타트업 

취업 등의 다양한 사회 진출 기회 제공

 제조 기술 창업, 문화 콘텐츠 창업 등 분야별 창업 아이템 발굴 및 창업가 지원 프로그램 

마련

스마트폰 어플리케이션 기반의 서비스 창업에 집중된 최근의 창업 트렌드를 다변화하고 

다양한 기술 및 비즈니스 분야의 창업을 활성화하기 위한 특화 분야별 창업지원 프로그램 

제공
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 4. 코워킹스페이스의 지식 축적 및 공유 확대 

 필요성 및 목적

코워킹스페이스의 지원이 대부분 일회성의 네트워킹 행사에 집중되어 다양한 전문가들의 

창업 관련 지식이나 노하우의 전파가 어려움

따라서 코워킹스페이스의 독자적인 프로그램 기획이나 다양한 회원들을 위한 효과적인 

지식 전달의 기능이 부족한 실정

 코워킹스페이스별 창업생태계 연구 과제 및 사례 발굴 지원

코워킹스페이스별 프로그램 기획자 및 연구 인력을 활용한 창업생태계 연구 과제를 기획‧
지원

- 중소기업청, 미래창조과학부 등 정부 부처의 R&D 자금 지원을 통한 창업생태계 

현황 및 문제점 파악과 효과적인 정책 도출을 위한 기초 자료로서 활용

* 예 : 스타트업얼라이언스의 ‘한국 스타트업 생태계 지도’의 경우 많은 초기 창업지원생태계의 참여자들이 

참고 및 활용하는 자료(지속적인 업데이트 중) 

코워킹스페이스별 창업가 및 창업지원 스토리 사례 발굴 및 교재 개발 지원

 코워킹스페이스의 지식 공유 확대를 위한 포럼 등 교류 협력 확대

코워킹스페이스 간 지식 공유를 위한 포럼, 간담회 등 교류 협력 채널의 확대

향후 코워킹스페이스의 수가 증가하면, 협의체나 협회 등의 출범도 가능
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