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낮고 고른 평지에 머물지 마라! 너무 높이 올라가지 마라! 중간쯤의 높이에서 볼 때 세상
은 가장 아름답다.

산을 가장 잘 올라가는 방법은? 그런 생각일랑 말고, 묵묵히 산을 오르기만 하라!

괴물과 싸우는 사람은 그 과정에서 자신도 괴물이 되지 않도록 주의해야 한다. 너무 오랫
동안 심연을 들여다보고 있으면, 심연도 당신 안으로 들어와 들여다본다.

물건 값이 쌀수록 우리의 인색함은 커진다. 왜 그럴까? 혹여 가격의 작은 차이에서 비로
소 인색함의 작은 눈이 뜨이는 걸까? 

‘불만’이란 나중에 그 원인을 제거한다고 해도 절대 해소될 수 없는, 절대 나아질 수 없는 
하나의 육체적 질병이다.

사람들을 화나게 하려면 오래 기다리게 하면 된다. 
기다림은 사람을 비도덕적으로 만든다. 오래 기다리게 하면 그 누구라도 비도덕적인 사
람이 된다. 

대화에서 가장 좋은 반응을 상대에게 이끌어내는 방법
그가 자신의 명민함과 사랑스러움을 빛낼 수 있도록 기회를 주는 것이다. 지혜로운 사람
들은 이러한 점을 이용해서 대화를 나눌 때 상대에게 재치 있는 말을 할 최고의 기회를 
만들어줌으로써 호감을 이끌어 낸다.

누군가의 속마음을 알고 싶다 이런 기술을 연마하라.
분노는 영혼을 소진시키고 자신의 밑바닥을 밖으로 드러내게 만든다. 그래서 누군가의 
속마음을 명확히 알 방법이 없을 때에는 그의 주변 사람들, 추종자와 적을 화나게 하는 
기술을 연마해 두는 것이 좋다. 그로써 그가 당신에게 맞서 근본적으로 무슨 일을 하고, 
무슨 생각을 하는지 모든 것을 알 수 있다. 

당사자를 직접 흔들기 어렵다면, 그 사람 주변을 건드려라.
그러면 그 사람의 진짜 속마음·본성·의도들이 다 튀어나온다.” (1)
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받은 것보다 더 많이 갚아 과거의 굴욕감을 되갚아주다.
자기가 받은 것보다 더 많이 돌려주라. 그러면 한번 베푼 친절로 이자까지 받은 이웃 사
람도 무척 기뻐하겠지만 빞을 갚은 사람도 큰 기쁨을 느낄 것이다. 조금 더 많이 갚음으
로써 주는 자가 되어 이전에 도움을 받아야 했던 순간에 느겼던 굴욕감을 되갚아줄 수 있
기 때문이다. 

자신에 대한 남들의 평가에 귀 기울이지 마라.

동정이나 자비보다 호의가 더 큰 역할을 한다. 

자신에게 조언하는 사람을 환자가 싫어하는 이유.
환자에게 조언하는 사람은 환자가 그것을 용인하든 비난하든 자신이 그보다 낫다는 일
종의 우월감을 느낀다. 그래서 예민하고 자존심이 강한 환자는 자신에게 조언하는 사람
을 자신이 앓고 있는 병보다 더 미워한다. 

간청은 거절해도 되지만 감사는 거절하지 마라. 
감사를 거절하는 것은 상대방에게 깊은 모욕감을 주기 때문이다. 사람들의 감사를 차갑
고 형식적으로 받아들이는 것도 거절하는 것이나 다름없으므로 주의해야 한다. 

위로가 필요한 사람에게 가장 효과적인 위로의 수단 
그들이 처한 상황에서는 어떠한 위로도 도움이 되지 않는다. 

성격이 거친 사람은 모욕당하면 모욕의 정도를 최대한 심하게 받아들이고, 아주 과장된 
어조로 모욕의 원인을 떠벌린다. 이것은 한번 싹튼 증오심과 복수심에 제대로 도취하기 
위함이다. 

거친 사람은 ‘작은 모욕’을 ‘인생 최대의 모욕’으로 확대해서 떠벌리며,
그렇게 해야 자기 분노를 정당화하고 복수할 명분을 만들 수 있기 때문이다.

왜 이렇게 과장해서 떠벌리나?

당황은 사람을 진정시키는 방법은 무엇인가? 매우 당황한 사람들을 진정시키고 도움을 
줄 수 있는 가장 좋은 방법은 분명한 태도로 그들을 칭찬하는 것이다. 

말을 빠르게, 많이 하면 반드시 경멸을 받는다.

신회에 대한 증거로 비밀을 털어놓으면 안된다. 

선물을 준 사람의 기대, 선물을 받은 사람의 내심.
주는 사람은 선물에 큰 의미를 담지만, 받는 사람은 그만큼의 의미로 받아들이지 않는다.

다른 사람의 신회를 얻으려면 네 몸을 아끼지 마라.

상대방을 앞에 두고서 남과의 친분을 강조하지 마라

계속 친구로 남기 위해 침묵하는 법을 배운다.
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오직 부지런한 사람들과 우정을 맺는 것이 좋다. 

그가 나와 다르다는 사실을 이해하고 즐거워 하자

사람을 사랑하는 법은 어린 시절부터 배워야 한다. 

결혼 관계가 이어지는 내내 오직 대화만은 계속된다.
결혼은 일생동안 이어지는 대화다. 그러므로 결혼하기 전에 이렇게 자문해봐야 한다. 이 
연인과 늙어서도 즐겁게 이야기를 나눌 수 있으리라 확신하는가? 
결혼에서 다른 것들은 모두 일시적이지만 대화만은 아니다. 대화는 결혼이라는 관계가 
이어지는 내내 계속된다. 

어린 시절의 비극은 평생 동안 사라지지 않는다. 

사적인 일을 함부로 대하는 사람들과 사귀지 말자. 그들과 사귄다면 미리 단호하게 예의
라는 사슬을 채워야 한다. 그들과 사귈 땐 경계가 반드시 필요하다. 
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