
합격의법학원  노무2 GS2 인사관리 주말반(6/13,토) -김 종 원 선생님

GS2기 토요반 인사노무관리론(김종원 노무사) 목차연습 해설

【문제 1】 유연적 보수전략 중 기술지향, 성과지향, 참여지향 유연적 보수전략에 

대하여 서술하시오. (25점)

Ⅰ. 들어가며 

 (급변하는 환경~)보수전략도 유연화의 필요성이 증가하고 있으므로 기업입장에서의 

임금안정성과 유연성을 확보할 필요가 있다.

Ⅱ. 유연적 보수전략

1. 의의 

 임금유연화란 기업 성과나 종업원들의 개인적 성과 등에 따라 변동적·차별적 임

금을 지급하는 방식을 의미하며 고임금하에서는 생산성 향상을 통한 고임금 저노무

비 정책을 실현하여야 한다. 생산성 향상을 위해 소요인력의 감소 노력 및 새로운 

직무개발, 사업개발을 통해 감소된 인력을 새로운 직무와 부문에 고용하는 고용창

출 노력이 있어야 한다. 불확실성 하에서는 노사 간 사전적 배분의 투쟁보다는 사

후적 배분을 통한 유연화를 실현하여야 한다. 

2. 기술지향 유연적 보수관리

 근속연수에 따라 직무능력을 체계적 개발시키고 이에 적합한 직무를 배정하여 임

금을 관리하는 전략

 특정 직무에 대한 기능 습득 수준에 따라 보다 상위노동의 질과 양을 지닌 직무로 

옮기도록 설계하며 동시에 임금 또한 변하도록 설계

3. 성과지향 유연적 보수관리

 능력, 업적, 성과 중심의 보수 전략

성과급 방식의 확립, 변동급의 비중 확대 등을 사용할 수 있다. 

4. 참여지향 유연적 보수관리

 노사공존공영의 방향으로 성과참여와 재산참여를 도모할 수 있다.

 

Ⅲ.결

 임금 안정성에는 이중성이 있으므로 신중히 고려하여 결정하여야 한다. 


