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2024년 공인노무사 1차시험 경영학 기출문제 총평

○ 단원별 출제 분포도

단원
(분야)

경영학원론/
경영전략 조직행동론 인적자원

관리
생산

운영관리 마케팅 재무관리
/회계학/MIS 합 계

문항수 9 4 5 6 5 11 40
비율 22.5% 10.0% 12.5% 15.0% 12.5% 27.5% 100%

○ 총평 

1. 2024년부터 1차 시험의 문제수가 40문제로 증가하였습니다. 따라서, 이미 예상했던 

바와 같이 시험의 난도는 예년보다 높은 수준에 해당하고, 예년의 출제경향과는 확연

히 차이가 나는 출제경향이었습니다. 

2. 경영학의 분야별 출제비중을 살펴보면, 경영학원론/경영전략, 조직행동론/인적자원관

리, 생산운영관리/마케팅, 재무관리/회계학/MIS의 4개의 범주로 구분하였을 때 각 범

주별로 유사한 출제문제수의 비율을 보이고 있습니다. 따라서 공인노무사 시험을 준

비하는 수험생들의 특성상 2차시험 과목(인사노무관리론, 경영조직론)에 해당하는 범

위의 출제비중이 낮았다는 것은 수험생들 입장에서 충분히 체감난도를 높일 수 있는 

부분이었습니다. 

3. 전체적으로 단순한 암기를 통해 풀 수 있는 문제보다는 해당 내용에 대해서 어느 정

도 정확하게 이해하고 있어야만 풀 수 있는 문제의 비중이 상당히 높았으며, 예년과

는 달리 좀 더 세부적인 내용까지 물어보는 문제도 다수 출제되었습니다. 다만, 계산

문제의 경우에는 계산이 복잡한 문제는 아니었습니다. 

4. 예년의 1차 시험의 난도를 고려했을 때 올해 1차 시험의 전체적인 난도는 ‘상’ 정도에 

해당합니다. 

○ 수험 대책

1. 경영학 전반에 대한 내용을 단순하게 암기형태로 공부하는 것이 아니라 각 개념들을 

이해하고 이를 응용하는 문장들에 대한 대비가 필요합니다. 그리고 경영학을 구성하

는 각 분야의 특성에 맞게 특정 분야에 치우치지 않게 골고루 준비하는 것이 중요하

며, 철저하게 이해 중심으로 공부하는 것이 바람직합니다. 또한, 계산 문제에 대한 대

비도 어느 정도 필요합니다. 

2. 지금까지 관행처럼 해 오던 2차 시험(인사노무관리론, 경영조직론) 중심으로 공부를 

하다가 1차 시험에 임박하여 경영학의 나머지 부분을 간단하게 정리하고 1차 시험에 

응시하는 형태의 전략은 더 이상 유효하지 않은 전략입니다. 예년에는 문제수가 25문

제이었고 인사노무관리론과 경영조직론에 해당하는 문제의 출제비중이 50%에 가까운 

상황이었기 때문에 가능한 전략이었지만, 앞으로는 바람직하지 않은 전략입니다. 

3. 앞으로는 어느 정도의 시간을 가지고 체계적으로 1차 시험을 준비하는 것이 바람직한 

상황입니다. 


