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IT 도전에 직면한 기업 

기업 관리 여하에 따라 시장의 상태는 직접적인 

영향력을 행사한다. : 다이나믹한 변화처럼 비즈니스 

계획이 수반된다 . 비즈니스적인 관점에서 보건대 재정난에 

처한 기업의 자본 지출 삭감과 불필요한 구매 연기, 그리고 

인수 연기 등은 정당화 될 수 없다. 그러나 경기 침체와 회복, 

그리고 확장이 이루어지는 동안 단일 고정 목표의 만연은 

영업비용(OPEX)의 감소를 가져온다. 따라서 기업은 새로운 

제품에 대한 지속적인 개선을 추구했을 때 그들의 운영 

비용과 관리 시스템의 복잡성을 줄일 수 있을 것이다. 

 

  기업 CIO는 성실히 운영하고자 함에 있어 무수한 

도전에 당면하게 된다. 정보기술의 견지하에 

제기되어지는 가장 중요한 논점은 복잡한 관리라 할 

수 있으며, 이는 영업비용 상승의 가장 큰 유인이 된다. 

비스니스 처리, 관리, 유지 그리고 IT  관련 기반의 개선 

등과 관련된 비용은 성장을 거듭하여 일반적인 기업의 

IT 예산의 75~85% 비중을 차지하고 있다.  비즈니스 

솔루션들은 최근 끊임없는 변화를 보여주고 있어 더욱 

복잡해지고 있다. 일례로 비디오 그래픽 산업을 들 수 

있는바, 여기서 드라이버는 다양한 플랫폼과 운영체제 

환경, 기타 요구 사항들을 수렴하기 위하여 빈번히 

업데이트 되어지고 있다. 이러한 새로운 드라이버는 

기획 차원에서 전개되는 적절하고, 설치 가능한, 

그리고 쾌적한 튜닝 환경이 요구된다. 

 

그러므로 IT 정책결정권자는 구매의사 결정에서부터 

기업의 PC당 소유 총비용 절감 대책에 대한 고려를 하여야 

한다. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

다시 말해, CIO는 다음과 같은 전략의 채택을 숙고하여야 한다 : 

• 설치된 PC 기반의 단순화- - PC가  IT 영업비용과 관련한 난제 

중 하나라면, PC 기반의 사전 단순화야말로 이에 대한 

필수조건이다. 

 

• IT 투자 보호 – 최소기한 내 동일한 구성 하에서 수행이 가능한 

모든 하드웨어를 확보하라 

  

• 일반 자원-심화 작업의 자동화 - IT 프로세스의 완화된 

관리 (e.g. 단일 드라이버 지원이 가능한 플랫폼의 범위 

확장) 

• IT 비즈니스 및 프로세스 정렬- 초과된 기존 솔류션의 성능 내지 
기능을 완수하고, 전후 다른 버전의 호환성을 확보하라. 

• 관리 플랫폼의 추구 – 어플리케이션 하에서 할당된 제3의 

프로그래머에 의한 버전이 업계 표준을 보장했을 때 모든 

하드웨어 솔루션으로써 적합하다. 

ATI 위임 하에 프로스트와 설리번이 작성한 이 백서는 

기업의 IT 시장 정세의 변화와 ATI의 효율적이지 못한 

PC당 소유 총비용에 대한 재고 차원에서의 두 갈래 

접근법에 대하여 논하고 있다. 목표 그 이상의 기업적인 

제언을 통한 ATI의 전략은 상용 플랫폼 하에서의 통합 

드라이버 아키텍처(UDA)를 구축하는 것이다.  
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CIO 전략 동향 따라서 완벽하게 테스트된 안정된 영상의 구축 및 유지 

보수는 기업체 사이에서 표준화된 운용방식을 가져오고 

있다. 이러한 전략의 조직은 이를 테면 축소된 운영체제 

이전비용과 빠른 새로운 어플리케이션 공개와 같이 경영 

효율을 달성할 수 있다. 

최근 10년간, 기업들은 그들의 경영 양상을 짚어 보았을 

때 경영과 자본론의 관점에서의 절감과 제어 등이 특별하게 

중시되는 등 지나치게 소심하였다. 경제 회복세에도 

불구하고, 보다 전략적인 자원 활용을 위하여 CIO의 

영업비용 긴축재정은 계속되었고, 회사 설립 이래 

설비투자비용 예산에 할당된 비율 또한 확대되었다.  이러한 표준 영상의 문제점은 하드웨어 변화 양상에 취약하다는 

것이다: 만약 새로운 PC가 기존의 주요 장치와 매치되지 

않는다면 새로운 PC의 운영체제와 어플리케이션을 잃게 될 

것이다. 심지어 아주 작은 PC 부속품의 변화라도 있으면 모든 

 

 

 

  구성품은 새로운 인증을 받아야 하고, 이는 

많은 가격 상승을 야기하게 된다.  

 

 
따라서 추가비용 없이 이러한 영상 하에 작업이 

이루어지기 위해서는 시스템 안정성을 유지하기  

위한 필수적인 특정 기간(대개의 경우 12 ~ 15 

개월)이 필요 불가결하다. 영상은 일반적으로 

BIOS(기본 입출력 시스템), 칩셋, 그래픽 아답터 

그리고 네트워크 인터페이스 카드 등과 같은  PC 

구성요소에 의해 영향을 받는다. 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

“gold CD” 이미지 모델과 같은 제공은 최소 

12개월은 부단히 남아  PC 공급업체가 변경 

여부에 대한 결정을 허락할 수 있는 업데이트가 

꾸준히 진행되지만, 임의적이거나 필수적인 

변경은 배제된다. 컴퓨터 제조업체는 보통  

 

 

 

 

사전공급과 이미지 영향 변화의 모든 공개가 가능한 그래픽 카드와 

같은 아이템을 1차적인 파트너로 요구한다. 이러한 사항들은 

효과적이고 변화에 대하여 준비하는 고객들을 확보하기 위한 

시간적으로도 충분한 방식이 필요하게 된다.  

영업비용 감축을 위하여 기업은 조달정책, 중앙집중화, 

그리고 쾌적하게 조율된 서비스 등을 포함한 수많은 

공격적인 활로를 구축하였다. 그러나 가장 중요한 최종 

사용자 환경에서의 유인 비용은 감소하였다. 

 설치된 PC 기반 복잡도의 사전 감소는 PC 한 대당 소유 

총비용의 감소를 가져왔다. 

 

 

1 Up to roughly 15 percent, in terms of IT support costs. 

2 Approximately $80,000 for a complete PC image certification 3



 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
일련의 활동들은 보통 데스크탑의 경우 60일에서, 

노트북의 경우 90일 정도의 주기로 이루어진다. 

우리는 ATI의 두가지 방면의 전략에 대한 조사를 하기에 

앞서 다음 섹션을 통해서 드라이버 테크놀로지에 대한 

간략한 개요를 소개하고자 한다.  

영상의 안정성 이외에도 IT 영업비용 절감에 영향을 줄 수 

있는 또다른 요인은 드라이버의 간소화이다. 예를 들어 

고전적인 비디오 드라이버 스택 아키텍처가 갖는 가장 큰 

문제점 중 하나는 컴퓨터 환경이 복잡하다는 것이다. 

시스템 드라이버는 Microsoft Direct X®, DXVA, Open GL®, 

GDI, 기타 등등을 포함한 APIs (Application Programming 

Interfaces)와 하드웨어 디바이스, 그리고 운영체제 

버전(Windows NT, 2000, XP and the end of life ME) 에 

영향을 받는다. 또한 기존 드라이버 모델은 무수한 그래픽 

드라이버, 각각의 API 하위 지원, 하드웨어, 그리고 

운영체제로 귀착된다. 이에 드라이버 및 설치 베이스의 

간소화를 위한 대안이 곧 통합 드라이버 아키텍처(UDA)의 

연구이다. 

 
 

드라이버 : 개관 
아래 그림은 Windows 2000 혹은 그 이상의 버전에서 

필요로 하는 구성요소를 보여 줍니다.(source: Microsoft): 

 

ATI 기업의 운영 경비를 줄이기 위한 도전으로 2가지 

접근법을 채택하고 있다: 

 

• 안정적인 이미지 구현을 전면에 두고, 회사는 인텔의 

SIPP(Stable Image Platform Program)와 AMD의 

CSP(Commercial Stable Platform)과 같은 프로그램을 

준수하고, 안정성과 유효성을 갖춘 드라이버의 배포를 

통한 에코 시스템의 일부를 15개월 단위의 주기를 두고 

조정되는 그래픽 아답터 컴포넌트의 안정적인 이미지 

구현이라는 기업의 방침을 확고히 하고 있다.  

• 드라이버 관점에서 보건대, ATI는 그들 특유의 통합 

드라이버 아키텍처와 보다 나은 성능의 보장, 안정성 및 

일련의 그래픽 제품군에서의 호환성 등을 다듬어 오고 

있다. 
위 그림을 통해서 보건대, 녹색의 구성요소는 일반적으로 

Windows 2000과 그 이상의 운영체제와 함께 제공된다. 

회색은 디스플레이 및 비디오 미니포트 협력업체의 

드라이버로써 Windows 환경에서 구현하는데 필요한 

그래픽 아답터이다. 
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모든 그래픽카드는 일반적으로 디스플레이 드라이버와 

비디오 미니포트 대응 드라이버를 모두 갖고 있다.  

디스플레이 드라이버의 주된 작업은 렌더링의 수행, 혹은 

화면상에 그래픽을 뿌려주는 것이다. 비디오 미니포트 

드라이버의 주기능은 다른 윈도우 커널 컴포넌트와의 

상호작용(자원 관리와 물리적 장치 메모리 매핑 등) 작업을 

관리하는 것이다. 

 

미니포트 드라이버는 하나의 그래픽 아답터(혹은 아답터 

그룹)에 대하여 배타적으로 디자인되어 있는 반면, 

디스플레이 드라이버는 공통적인 재현 인터페이스를 

공유하는 어떠한 종류의 아답터에서도 제작이 가능하다.  

디스플레이와 미니 드라이버 사이의 이행 배분은 아트 

폼의 작은 부분으로, 모듈공식과 성능 사이의 균형이 

요구된다. 일례로 VGA 디스플레이 드라이버에 대한 

하드웨어적인 지침 코드는 미니포트 드라이버에 있고, 같은 

드라이버가 미니포트 드라이버를 제어할 수 있도록 

하드웨어 지침을 갖고 있거나, 혹은 그렇지 못하다.  
 

ATI 드라이버로의 접근 

ATI는 최상의 이미지 품질 하의 그래픽카드 소프트웨어 

품질을 끌어내는데 상당한 포커스를 맞추고 있다. 통합 

드라이버는 CATALYST®의 토대이자 노력의 결실이고, 

소프트웨어 꾸러미도 역시 ATI RADEON® 그래픽 제품군에 

대한 소프트웨어적인 어플리케이션이다.  

CATALYST®  꾸러미는 일련의 혁신과 

성능, 품질, 그리고 안정성 등이 포함된 

설계 기준 세트를 기반으로 하고 있다. 

 

ATI의 통합 드라이버는  다음과 같이 

하드웨어와 소프트웨어간 결합을 

전제하에 두고 있다: 하드웨어 

제어기능은 Grady Booch 개체 지향 

디자인에 따라 이행된다. 강력한 그래픽 

기능은 ATI 칩셋에 의하여 관리되기 

때문에, 드라이버 소프트웨어는 API 

 

기능의 단독 실행이 가능할 수 있는 것이다. 이 복합적인 

솔루션은 성능과 품질 사이의 균형을 맞춘 최적의 

솔루션으로 대표됩니다. 이러한 구현에 의하여 기존의 

비디오 드라이버에서 오는  간접비용을 획기적으로 

감소하고, 하드웨어 격차를 완화할 수 있다. 또한 

하드웨어의 소프트웨어적인 처리 방법에서 벗어난 방식의 

하드웨어 처리방법은 사용자와 모든 플랫폼에서의 

드라이버 호환성 제공에 있어 매우 분명하다. 

ATI만의 UDA 디자인에 대한 또다른 강점은 구형 

인터페이스에 대한 지원이 가능하다는 것으로, 이는 

새로운 하드웨어 출시로 퇴보된 호환성에 대한 지원을 

확보할 수 있고, 구형 코드가 새 하드웨어에 있어 수정 

없이는 구동이 불가능하였던 문제를 해결하게 되었다. 

아래 ATI 그래픽 아키텍처의 삽화를 참조하기 바란다:  

 
 
 
3 “Object-Oriented Analysis and Design with Applications”, by Grady Booch;  

Addison-Wesley Professional (2nd edition, Sept. 1993) 5 



 
  

  

   

  

  

  

   
  

  

  

  

   

  

  

ATI 드라이버만의 성취 요인  
 마침내 ATI는 업계에서 가장 강력한 스트레스 테스팅 

프로세스 증 하나를 얻는다. 이 회사는 주야, 그리고 월간 

테스트를 포함한 다양하고 벤치마크 검사를포함한 엄격한 

테스트 사이클을 확보한다.  이러한 스트레스 테스트는 

서로 다른 운영체제 플랫폼 하에서의 다양한 마이크로 

프로세서 공급업체를 커버한다. 

통합 드라이버 아키텍처로의 접근 이외에도 ATI의 성능이 
클래스 내에서 최고가 될 수 있는데에는 또 다른 요인이 
있다.   예를 들어, ATI는 CATALYST®  소프트웨어 꾸러미를 
일년에 12번 업데이트를 실시하며, 이는 비디오 카드 산업 

내에서도 상당히 빈번한 업데이트 일정이라고 할 수 있다. 
ATI의 우수성은 리눅스 통합 드라이버가 6여년간 꾸준히 
업데이트 된 점에서도 찾을 수 있다.  모든 AT의 
드라이버들은 Microsoft®  Windows®  Hardware Quality 
Labs (WHQL)의 인증을 받는다. 

 

ATI의 안정화 이미지 전략  
ATI의 상업적인 전략에 있어 또 다른 강력한 요소는 기업의 

안정된 이미지 접근방식을 통한 의지이다. PC 공급업체들은 

다양한   도구와 그 이미지 유지보수 지원과 맞물리는 

프로그램 등을 제안한다. 앞서 언급하였듯이 이미지의 

안정성 확보는 지원 플랫폼 수의 최소화를 통한 소유 총비용 

절감으로 가는 핵심이다. 단순작업에 주의를 기울임으로써  

상업시장의 주요 부분을 차지하게 된다. 

 
또 다른 필수 요소는 DXVA 구현을 들 수 있다. DirectX 

비디오 가속기(or DirectX VA or DXVA)를 적용하면 

하드웨어 가속기에 의한 비디오 처리 명령을 수행할 수 

있다. DirectX VA는 MPEG 하드웨어 가속을 위한 공개 

프로그래밍된 인터페이스의 DVD 및 MPEG 디코더 

벤더를 제공하며, 이는 ATI’s RADEON® 칩과 같이 주문형 

반도체화(ASIC) 된다. 가속기의 완화된 비디오 처리 

명령을 수행하기 위하여 비디오 디코딩 가속은 작은 

단위로 분화되어 처리될 수 있다. 이는 ATI가 비디오 

가속기를 지원하는 최초의 모바일 및 데스크톱 주류 

공급업체였다는 점에서 매우 강조하고 싶은 중요한 

사실이다. 

ATI는 충분한 지원 체계을 제공하여 전면에서 빈틈없이 

시행되는 로드맵을 고수 확보하고 있으며, ATI 

파트너들은 드라이버의 안정성과 유효성을 이미지 충돌 

변화 없이 15달간 유지하고 있을 뿐만 아니라, 윈도우 

운영체제 하에서의 32-bit와  64-bit  WHQL 인증을 

지원하며 어떠한 이미지 충돌 변화에서도 발전된 보고 

체계를 제공한다. 
 

. 
또한 ATI는 iDCT와 모션 보정, 그리고 ASIC로의 밑그림 

등을 개척하였다. 따라서 ATI의 DXVA로의 적합화 작업은 

iDCT, 모션 보정, 그리고 MPEG 디코너 개발의 서브 기술 

등의 향상을 진전시킬 것이며, ATI 제품은 보다 다양한 

종류의 MPEG 디코더 소프트웨어 제품군과 함께 시장의 

선두주자로서 자리매김 할 것입니다. 그래픽 가속기술을 

통한 ATI의 리더십으로 DXVA 개발에 중요한 자료를 MS사 

측에 제공할 수 있게 되었다.  

PC당 소유 총비용 절감 이외에도 안정적인 이미지는 

테스트와 유효성 검사를 통해 안팎으로 호환성을 확보한다. 

또 다른 이점은 새로운 버전의 64비트 윈도우즈와 리눅스, 

기타 등등을 포함한 모든 운영체제의 드라이버 호환성을 

확보한 미래 지향적 견지에 있다. 결국 이러한 일련의 

전략들은 시간이 지남에 따라  새로운 드라이버 기능의 

점진적인 추가를 보장하고, 보다 나은 투입비용의 유치을 

가능케 한다.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 The typical requirement is a 60-day advanced notification for desktop platforms 

and a 90-day for laptop models. 6



 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

최고정보관리책임자의 목표 도달 방법  

결 론   
상업적인 경쟁에서 핵심이 되는 키를 공략하기 위한 ATI의 

두 가지 라인은 아직까지 별다른 본보기를 보여주고 있지 

못하는 그래픽 카드 시장에서 자사의 우수성을 표현하는 

것이다.  이러한 접근법이 갖는 장점은 아래와 같다:: 

아래는 비디오 드라이버 기업이 필요로 하는 주요 잠재 

고객층과 IT 투자층, 그리고 그들이 어떻게 거래로의 

전환이 이루어지는지 등을 요약하고 있다. 

 

 
•  공급비용의 절감 : PC 구성을 축소함으로써  여분의 시스템과 

구성 자산, 안내 데스크, 기타 기술제공시간 등의 단축이 

가능하다. 

CIO의 예견 
 

• 투자비용의 유치: 이미지 충돌 변동이 배제된 15달간의 

드라이버 안정성 및 유효성 유지 • 중단/수정 비용의 감소 : 인적 / 물적 자원의 축소는 새로운 

시스템 소프트웨어, 업데이트, 버그 수정, 그리고 보안 패치 등이 

요구된다. 
• 비용 절감 : 현 PC 베이스의 간소화를 통한 비용 절감 

• 시스템 관리의 용이성 : 단일 관리, 명령, 보수 
• 효율적 배치 : 새로운 플랫폼으로의 이전은 드라이버 교체 없이 

달성이 가능하며, 그로 인한 시스템 롤아웃 타임을 줄일 수 

있다 ; 단일 소프트웨어 이미지는 개별 ATI 프로세서를 갖는 

각각의 PC 플랫폼 전반에 걸친 전개가 가능하다. 

• 미래 지향 : 64비트 Windows 및 Linux 등 모든 운영체제 

지원 
 
 

• 적시제품발표의 단축 : 시스템 공급업체는 각 공개자료의 보다 

쉬운 설치와  지원이 유연한 통합 드라이버를 통해서나 신/구 

솔루션을 지원하는 단일 드라이버를 통해서 향상된 기능을 

빠르게 입수할 수 있는 권한을 행사할 수 있다.  

거래 조건 
 
•  테스트와 유효성을 거친 전후 적합성 

• 안정된 이미지 전략으로 추가된 기능과 개선된 성능의 

드라이버 

• 소유 총비용 절감 통합 드라이버 아키텍처와 안정된 이미지 

전략에 기인한 소유 총비용 절검 

• UDA 접근에 기인한 관리, 구성, 설치 등의 일체화. 

• 안정적인 영상 프로그램을 통한 운영체제의 유연성 및 

미래에 대한 준비성 제공. 
    
 
Source:   Frost & Sullivan       
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