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IFRSIFRSIFRSIFRS의의의의 Value CodeValue CodeValue CodeValue Code

IFRS(국제회계기준국제회계기준국제회계기준국제회계기준)는는는는 기업의기업의기업의기업의 가치를가치를가치를가치를 구성하고구성하고구성하고구성하고 있는있는있는있는 회계적회계적회계적회계적 측정에측정에측정에측정에 변화를변화를변화를변화를 주어주어주어주어 기업의기업의기업의기업의 Value 

Code를를를를 재구성합니다재구성합니다재구성합니다재구성합니다.

I. Value Code

물적자산물적자산물적자산물적자산

•재고자산재고자산재고자산재고자산
•유형자산유형자산유형자산유형자산
•자산손상자산손상자산손상자산손상
•리스리스리스리스
•투자부동산투자부동산투자부동산투자부동산

금융자산금융자산금융자산금융자산

•금융상품금융상품금융상품금융상품
•차입원가차입원가차입원가차입원가
•충당부채충당부채충당부채충당부채/우발부채우발부채우발부채우발부채
•파생상품파생상품파생상품파생상품
•보험계약보험계약보험계약보험계약

상품상품상품상품/고객고객고객고객

•영업부문영업부문영업부문영업부문
•고객고객고객고객
•채널채널채널채널
•지역지역지역지역

종업원종업원종업원종업원/이해관계자이해관계자이해관계자이해관계자

•종업원급여종업원급여종업원급여종업원급여
•조합원지분과조합원지분과조합원지분과조합원지분과 유사지분유사지분유사지분유사지분

•특수관계자특수관계자특수관계자특수관계자 공시공시공시공시
•관계기업투자관계기업투자관계기업투자관계기업투자

조직자산조직자산조직자산조직자산

무형자산무형자산무형자산무형자산
영업권영업권영업권영업권
연구개발연구개발연구개발연구개발
기업결합기업결합기업결합기업결합
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IFRSIFRSIFRSIFRS로로로로 인한인한인한인한 변화변화변화변화

IFRS(국제회계기준국제회계기준국제회계기준국제회계기준)은은은은 연결재무제표가연결재무제표가연결재무제표가연결재무제표가主主主主재무제표화재무제표화재무제표화재무제표화 되고되고되고되고 기업의기업의기업의기업의 손익뿐만손익뿐만손익뿐만손익뿐만 아니라아니라아니라아니라 관리회계관리회계관리회계관리회계

에에에에 커다란커다란커다란커다란 변화를변화를변화를변화를 가집니다가집니다가집니다가집니다.

IFRS  Impact

연결재무제표의연결재무제표의연결재무제표의연결재무제표의

주주주주 재무제표화재무제표화재무제표화재무제표화

�연결보고서연결보고서연결보고서연결보고서 산출의산출의산출의산출의 근본적근본적근본적근본적 변화변화변화변화 (매매매매 분기분기분기분기 45일일일일 이내이내이내이내 공시공시공시공시)

�시스템적시스템적시스템적시스템적 접근접근접근접근: 공인회계사공인회계사공인회계사공인회계사, Excel package방식의방식의방식의방식의 한계한계한계한계

�연결연결연결연결 회계정책에회계정책에회계정책에회계정책에 의한의한의한의한 그룹회계정책그룹회계정책그룹회계정책그룹회계정책 통일통일통일통일

손익변동성손익변동성손익변동성손익변동성

증대증대증대증대

� IFRS를를를를 통한통한통한통한 손익손익손익손익 변화변화변화변화 및및및및 불확실성불확실성불확실성불확실성 증가증가증가증가

� 기업의기업의기업의기업의 가치가치가치가치, 자본자본자본자본 변동으로변동으로변동으로변동으로 인한인한인한인한 재무전략의재무전략의재무전략의재무전략의 변화변화변화변화

�회계수치회계수치회계수치회계수치 변경에변경에변경에변경에 따른따른따른따른 경영계획경영계획경영계획경영계획, 성과지표의성과지표의성과지표의성과지표의 변화변화변화변화

Multi-GAAP

유지유지유지유지

� IFRS 완전완전완전완전 적용적용적용적용 때까지때까지때까지때까지 Multi-GAAP 작성작성작성작성

� Multi-GAAP에에에에 의한의한의한의한 리포트리포트리포트리포트 산출산출산출산출, 업무업무업무업무 및및및및 시스템시스템시스템시스템 구성요소구성요소구성요소구성요소 고려고려고려고려

� GAAP 유지유지유지유지 및및및및 관리비용관리비용관리비용관리비용

관리회계관리회계관리회계관리회계

영향영향영향영향

�재무회계의재무회계의재무회계의재무회계의 관리회계관리회계관리회계관리회계 흡수흡수흡수흡수, 일치화일치화일치화일치화

�Segment report , 비재무적비재무적비재무적비재무적 관리정보관리정보관리정보관리정보 등등등등 관리회계관리회계관리회계관리회계 요소요소요소요소 고려고려고려고려(Dimension)

�그룹그룹그룹그룹 재무재무재무재무, 관리관리관리관리 기준의기준의기준의기준의 일치일치일치일치

I. Value Code
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IFRSIFRSIFRSIFRS의의의의 적용효과적용효과적용효과적용효과

IFRS(국제회계기준국제회계기준국제회계기준국제회계기준)는는는는 기업의기업의기업의기업의 투명성을투명성을투명성을투명성을 향상시키는데향상시키는데향상시키는데향상시키는데 적용효과가적용효과가적용효과가적용효과가 있습니다있습니다있습니다있습니다.

I. Value Code

• 그룹 보고를 위한 단일의 공통언어

• 재무성과측정치의 재정렬(그룹 내, 동종산업 내)

• 재무보고 및 시스템을 위한 커뮤니케이션 개선

• 재무데이터의 시기와 품질 제고 기회

• 시스템을 통한 회계 조정 및 수작업 감소

외부외부외부외부 기대효과기대효과기대효과기대효과

• 주주를 위한 더 많고 더 좋은 재무정보 제공

• 재무수치에 대한 비교 가능성 및 투명성 제고

• 보다 나은 IR 및 투자 분석정보 제공

내부내부내부내부 기대효과기대효과기대효과기대효과
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IFRSIFRSIFRSIFRS의의의의 영향력영향력영향력영향력 사례사례사례사례

IFRS(국제회계기준국제회계기준국제회계기준국제회계기준)을을을을 적용하여적용하여적용하여적용하여 작성된작성된작성된작성된 재무수치는재무수치는재무수치는재무수치는 이전과이전과이전과이전과 차이가차이가차이가차이가 발생하게발생하게발생하게발생하게 됩니다됩니다됩니다됩니다.

I. Value Code

유럽의유럽의유럽의유럽의 F은행은행은행은행
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IFRS IFRS IFRS IFRS 영향력영향력영향력영향력 사례사례사례사례

“Hyperion Financial Management enables us 

to speed our processes of collecting, 

consolidating and reporting financial data. 

The software offers great flexibility so that we 

expect to manage all of our reporting issues in 

one platform.”

Ludger Lümmen

Senior Manager

Corporate Department Group Accounting

•회사소개
약 700 개의 철강, 엘리베이터 등 생산

판매 및 서비스를 제공하는 글로벌 회사

•구축 솔루션
Hyperion Financial Management

•구축내용
-US GAAP 및 IFRS 에 의한 연결보고

-BU 별 월간경영 현황 보고

-자회사간 내부거래 상계 후 보고

유럽의유럽의유럽의유럽의 K그룹그룹그룹그룹

I. Value Code
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IFRS IFRS IFRS IFRS 영향력영향력영향력영향력 사례사례사례사례

조직도조직도조직도조직도

I. Value Code
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IFRS Schedule

IFRS IFRS IFRS IFRS 영향력영향력영향력영향력 사례사례사례사례 I. Value Code
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손익손익손익손익및및및및자본자본자본자본변동변동변동변동(US GAAP과과과과 비교비교비교비교)

IFRS IFRS IFRS IFRS 영향력영향력영향력영향력 사례사례사례사례 I. Value Code
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재무제표재무제표재무제표재무제표및및및및 Segment Report

IFRS IFRS IFRS IFRS 영향력영향력영향력영향력 사례사례사례사례 I. Value Code
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IFRS IFRS IFRS IFRS 공시의공시의공시의공시의 변화변화변화변화

IFRS 최종최종최종최종 보고서보고서보고서보고서 산출을산출을산출을산출을 위한위한위한위한 COA ,회계처리회계처리회계처리회계처리, Valuation, 연결연결연결연결, 구분관리데이터구분관리데이터구분관리데이터구분관리데이터(Dimension 

(조직조직조직조직/지역지역지역지역/기간기간기간기간…)를를를를 종합적으로종합적으로종합적으로종합적으로 파악할파악할파악할파악할 수수수수 있어야있어야있어야있어야 합니다합니다합니다합니다.

장기계약의무에장기계약의무에장기계약의무에장기계약의무에 대한대한대한대한 계약기계약기계약기계약기
간별간별간별간별 금액관리금액관리금액관리금액관리

유형자산별유형자산별유형자산별유형자산별 변동요인변동요인변동요인변동요인 관리관리관리관리
(자본지출자본지출자본지출자본지출, 감가상각감가상각감가상각감가상각, 감액손실감액손실감액손실감액손실, 내부거래내부거래내부거래내부거래, 
환산차이환산차이환산차이환산차이)

유형자산유형자산유형자산유형자산

ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game
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Consolidation

Regulatory

Reporting

Basel 2

Calculator

Datawarehouse

Accounting Rule Interpreter

General

Ledger

Management 

Reporting

Legal/statutory reporting

(IAS Financial Statements)/주석주석주석주석
Consolidated regulatory reporting

PAY SECFMKCRD
Bank

Reconcilia-

tion tool

Insurance

R

E

F

E

R

E

N

T

I 

A

L

S

Operational systems

Benelux Bank

유럽의유럽의유럽의유럽의 F은행은행은행은행

IFRS IFRS IFRS IFRS 공시변화공시변화공시변화공시변화 체계체계체계체계 ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game
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Data Model –보고를 위한 Dimension 개념

Specific to intercompany
transactions

Other Analyses

SegmentSegment

CountryCountry

Etc.Partner Shares

Reporting Unit

Data entry period

Category

Account Flow Audit ID

Currency

Period

AmountAmount

Dimensions

MaturityMaturity

Value TypeValue Type

Dimension은 데이터베이스상의 금액을 분석하기 위해 사용됩니다. 모든 금액은 각 dimension에서
특정한 값 또는 의미를 부여 받습니다. 이러한 값들은 데이터베이스상의 금액을 식별하기 위해 사용

•Dimension의 구성 내역

- 기본 dimension : 8개

- 내부거래를 위한 dimension : 2개

- 회사에서 추가한 dimension : 4개

IFRS IFRS IFRS IFRS 공시변화공시변화공시변화공시변화 체계체계체계체계 ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game
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Dimension Definition Examples 

Category Type of reported data. Actuals, Intercompany, 
budget, plan 

Data entry period Date on which data is entered. 2003.03, 2003.06, 
2003.09, 2003.12 

Reporting unit Entry point for data. Subsidiary, BU  

Currency Currency in which amounts are 
entered. 

Euros 

Period Date assigned to the information 
entered. 

2003.01, 2003.02, 
2003.03 

Account Account. Cash on hand, 

Flow Movement. Opening, Closing, 
Increase etc. 

Audit ID Identifies source of data. Package, Corrections, 
Eliminations 

 

Data Model – 예시

IFRS IFRS IFRS IFRS 공시변화공시변화공시변화공시변화 체계체계체계체계 ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game
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연결재무제표연결재무제표연결재무제표연결재무제표 산출을산출을산출을산출을 위한위한위한위한 주요주요주요주요 고려고려고려고려 사항은사항은사항은사항은 다음과다음과다음과다음과 같습니다같습니다같습니다같습니다. 

IFRS IFRS IFRS IFRS 연결재무제표연결재무제표연결재무제표연결재무제표 작성작성작성작성 고려고려고려고려 요소요소요소요소

통합통합통합통합COA 및및및및 회계정책회계정책회계정책회계정책 통일통일통일통일

� 지주회사 기준으로 통일

� 공통회계계정의 사용

� 계정코드(CoA), 계정설명서, 
회계기준의 상세한 기술(자의적 해석
최소화)

연결대상연결대상연결대상연결대상 확장확장확장확장 및및및및 데이터데이터데이터데이터 인터페이스인터페이스인터페이스인터페이스

� 지배구조 변화로 인한 연결대상 범위의
변화 수용

� 데이터 송수신 방법 및 시기, 책임결정

� 내부거래처리(Level)

연결프로세스의연결프로세스의연결프로세스의연결프로세스의 간편화간편화간편화간편화 및및및및 효율화효율화효율화효율화

� 복잡한 연결절차 단순화 기법

� 입력에서 생성까지의 단계별 검증

� 사용자 편의성 고려

� 유지관리 고려

다양한다양한다양한다양한 공시요구공시요구공시요구공시요구 대응대응대응대응

� 공시 수준의 대폭 증가 (양적 & 질적)

� Segment Report,시뮬레이션, IR 등
대응

� 비재무적 보고자료 생성

통합통합통합통합(표준표준표준표준)COA 연결대상연결대상연결대상연결대상

연결프로세스연결프로세스연결프로세스연결프로세스 연결보고연결보고연결보고연결보고/활용활용활용활용

ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game
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공시공시공시공시 재무제표재무제표재무제표재무제표 산출을산출을산출을산출을 위한위한위한위한 시스템구성은시스템구성은시스템구성은시스템구성은 다음과다음과다음과다음과 같습니다같습니다같습니다같습니다. 

IFRS IFRS IFRS IFRS 공시재무제표공시재무제표공시재무제표공시재무제표 시스템시스템시스템시스템 ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game

Source
Systems
Source
Systems

개별개별개별개별 BS, PL

자본자본자본자본 변동변동변동변동 내역내역내역내역

내부거래내부거래내부거래내부거래 내역내역내역내역

연결연결연결연결 주석주석주석주석 정보정보정보정보
WorkSpace (권한권한권한권한/작업작업작업작업/일정일정일정일정/보고서관리보고서관리보고서관리보고서관리)

HFMFDM

• Data Account 
Management
• Process
Management
• Data Validation
• Audit review
• Data staging
•내부거래내부거래내부거래내부거래 matching

REPORT

•Web Analysis
• Financial Report
• Interactive Report
• Dashboard Report
• SQR
• 연결재무제표연결재무제표연결재무제표연결재무제표
• 주석보고서주석보고서주석보고서주석보고서 등등등등

지배회사 조회
자회사 조회

그룹그룹그룹그룹

웨어웨어웨어웨어

외부평가기관외부평가기관외부평가기관외부평가기관

• 연결기초작업연결기초작업연결기초작업연결기초작업
• AJE 모듈모듈모듈모듈

•미실현손익계산미실현손익계산미실현손익계산미실현손익계산

• 투자자본상계투자자본상계투자자본상계투자자본상계

• 연결조정분개연결조정분개연결조정분개연결조정분개

Cons

• Valuation

•부가모듈부가모듈부가모듈부가모듈

•스톡옵션스톡옵션스톡옵션스톡옵션

� FDM : Financial Quality Data Management

� HFM : Hyperion Financial Management

�Cons : 투자자본상계투자자본상계투자자본상계투자자본상계 모듈모듈모듈모듈
�AJE : Adjust Journal Entry

• Financial 
Consolidation
• 관리회계관리회계관리회계관리회계
• Allocation
• 내부거래소거내부거래소거내부거래소거내부거래소거
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ⅠⅠⅠⅠ. Value Code

ⅡⅡⅡⅡ. 공시공시공시공시 Game

ⅢⅢⅢⅢ. 전략적전략적전략적전략적추진과제추진과제추진과제추진과제

ⅣⅣⅣⅣ. Q &A
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IFRS IFRS IFRS IFRS 및및및및 공시회계공시회계공시회계공시회계 아키텍쳐아키텍쳐아키텍쳐아키텍쳐

IFRS시스템은시스템은시스템은시스템은 Valuation Mart를를를를 통하여통하여통하여통하여 K-IFRS뿐만뿐만뿐만뿐만 아니라아니라아니라아니라 Multi-GAAP이이이이 적용적용적용적용 가능한가능한가능한가능한 IT 아키텍아키텍아키텍아키텍

처로처로처로처로 구성됩니다구성됩니다구성됩니다구성됩니다.

Transaction LayerTransaction Layer

Valuation &Valuation &
Conversion LayerConversion Layer

Consolidation & Consolidation & 
Report LayerReport Layer

Extraction, Transformation, Loading (ETL)

K-IFRS

F/S

IFRS

F/S Consolidation Mart

Adjustment Elimination

자회사 1
IFRS

자회사 2
IFRS

자회사 3
IFRS

…

Financial Data Mart

G/L Posting Engine

Valuation Conversion
IFRS G/L

Multi-GAAP
G/L

… …

생산 자재 매출 매입 원가 자금 영업 인사급여 ….. …

Subsidiary G/L

Valuation Mart IFRS GAAP MULTI GAAP

Consolidation & Report Area

ⅢⅢⅢⅢ. . . . 전략적전략적전략적전략적 추진과제추진과제추진과제추진과제
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구축단계 및 업무정의

사전작업단계사전작업단계사전작업단계사전작업단계
통합기준표준화통합기준표준화통합기준표준화통합기준표준화 및및및및

IT분석분석분석분석

업무설계업무설계업무설계업무설계 및및및및

시스템구축시스템구축시스템구축시스템구축
Roll-Out

• GAAP차이차이차이차이 분석분석분석분석

• 회계시스템회계시스템회계시스템회계시스템 차이차이차이차이
분석분석분석분석

• IFRS 회계정책회계정책회계정책회계정책 수립수립수립수립

• IFRS를를를를 위한위한위한위한 필요필요필요필요
data 분석분석분석분석

• Pilot 시스템시스템시스템시스템
(연결시스템연결시스템연결시스템연결시스템 )구축구축구축구축

• IFRS를를를를 기준으로기준으로기준으로기준으로 표준표준표준표준
COA 작성작성작성작성

• 그룹전체그룹전체그룹전체그룹전체 회계정책회계정책회계정책회계정책 및및및및
회계처리회계처리회계처리회계처리 매뉴얼매뉴얼매뉴얼매뉴얼 작성작성작성작성

• 사전사전사전사전 Conversion 및및및및
손익영향도손익영향도손익영향도손익영향도 파악파악파악파악

• IFRS담당조직담당조직담당조직담당조직 및및및및
역할정의역할정의역할정의역할정의

• IFRS 데이터데이터데이터데이터 요구사항요구사항요구사항요구사항
및및및및 Mapping

• IT Architecture 
(Package &개발개발개발개발
방법방법방법방법)

업무설계업무설계업무설계업무설계

• 회계회계회계회계 매뉴얼매뉴얼매뉴얼매뉴얼 작성작성작성작성

• 회계업무프로세스설계회계업무프로세스설계회계업무프로세스설계회계업무프로세스설계

• 재무재무재무재무(연결연결연결연결)결산결산결산결산 조기화조기화조기화조기화 방법방법방법방법

• 관리회계관리회계관리회계관리회계(Segment) 정립정립정립정립

• Valuation 프로세스정립프로세스정립프로세스정립프로세스정립

• Multi-GAAP관리방안관리방안관리방안관리방안

시스템시스템시스템시스템 구축구축구축구축

• 시스템설계시스템설계시스템설계시스템설계/권한설정권한설정권한설정권한설정

• 재무결산재무결산재무결산재무결산 시스템시스템시스템시스템 정비정비정비정비

• 연결결산연결결산연결결산연결결산 시스템시스템시스템시스템 업그레이드업그레이드업그레이드업그레이드

• 주석산출주석산출주석산출주석산출 시스템시스템시스템시스템

• 관련관련관련관련 데이터데이터데이터데이터 이체이체이체이체 및및및및 시스템시스템시스템시스템 정비정비정비정비

• IFRS기준기준기준기준 재무제표재무제표재무제표재무제표 산출산출산출산출

• IFRS 교육교육교육교육 (업무업무업무업무/ 시스템시스템시스템시스템)

• IFRS 교육교육교육교육 인프라인프라인프라인프라 구축구축구축구축

• IFRS 운영프로세스운영프로세스운영프로세스운영프로세스

(Governance) 정립정립정립정립

• IFRS 관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 구성구성구성구성

3~43~43~43~4개월개월개월개월 3~43~43~43~4개월개월개월개월 6~166~166~166~16개월개월개월개월 3~63~63~63~6개월개월개월개월

※※※※ COA: Chart of Accounting

※※※※ 사전작업사전작업사전작업사전작업 및및및및 통합기준표준화는통합기준표준화는통합기준표준화는통합기준표준화는 동시에동시에동시에동시에 수행할수행할수행할수행할 수수수수 있음있음있음있음

ⅢⅢⅢⅢ. . . . 전략적전략적전략적전략적 추진과제추진과제추진과제추진과제
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IFRSIFRSIFRSIFRS전략적전략적전략적전략적 추진과제추진과제추진과제추진과제

전략적전략적전략적전략적 추진과제추진과제추진과제추진과제

IFRS변동변동변동변동

�국제회계기준의국제회계기준의국제회계기준의국제회계기준의 적극적적극적적극적적극적 도입체계도입체계도입체계도입체계 (투명성투명성투명성투명성 강화강화강화강화 및및및및 선진기업을선진기업을선진기업을선진기업을 공시공시공시공시)

�Pilot 시스템시스템시스템시스템 및및및및 Conversion을을을을 통한통한통한통한 재무변동사항재무변동사항재무변동사항재무변동사항(세무세무세무세무, 손익손익손익손익, 자본자본자본자본) 영향력영향력영향력영향력 파악파악파악파악(*)

�기업가치기업가치기업가치기업가치 제고제고제고제고 활동활동활동활동 및및및및 내부통제에내부통제에내부통제에내부통제에 활용활용활용활용

IFRS프로세스프로세스프로세스프로세스

시스템시스템시스템시스템

조직조직조직조직/인원인원인원인원
� IFRS 대책대책대책대책 조직조직조직조직 운영운영운영운영 및및및및 전문인적자원전문인적자원전문인적자원전문인적자원 확보확보확보확보

� 업무매뉴얼업무매뉴얼업무매뉴얼업무매뉴얼 및및및및 Help Tool활용활용활용활용(*)

�사내교육과사내교육과사내교육과사내교육과 외부기관외부기관외부기관외부기관 교육강화를교육강화를교육강화를교육강화를 통한통한통한통한 지식확산지식확산지식확산지식확산

�검증가능한검증가능한검증가능한검증가능한 연결시스템연결시스템연결시스템연결시스템 체계체계체계체계 구축구축구축구축

�공시를공시를공시를공시를 위한위한위한위한 데이터데이터데이터데이터 관리체계관리체계관리체계관리체계 마련마련마련마련

�Multi GAAP 운영체계운영체계운영체계운영체계

�가치평가가치평가가치평가가치평가 시스템시스템시스템시스템 등등등등 신규시스템신규시스템신규시스템신규시스템 도입도입도입도입

�통일된통일된통일된통일된 회계기준회계기준회계기준회계기준 및및및및 통합통합통합통합COA 마련마련마련마련 (정확성정확성정확성정확성,신뢰성신뢰성신뢰성신뢰성)(*)

�결산조기화를결산조기화를결산조기화를결산조기화를 위한위한위한위한 회계회계회계회계 업무프로세스업무프로세스업무프로세스업무프로세스( 방법론방법론방법론방법론, Template활용활용활용활용)의의의의 개선개선개선개선(*)

�공시공시공시공시 정보정보정보정보 증가증가증가증가 대비대비대비대비 및및및및 품질유지품질유지품질유지품질유지(신속성신속성신속성신속성, 투명성투명성투명성투명성)

기업은기업은기업은기업은 IFRS 도입에도입에도입에도입에 대하여대하여대하여대하여 전략적인전략적인전략적인전략적인 대응과대응과대응과대응과 과제과제과제과제 추진계획이추진계획이추진계획이추진계획이 필요합니다필요합니다필요합니다필요합니다. 

ⅢⅢⅢⅢ. . . . 전략적전략적전략적전략적 추진과제추진과제추진과제추진과제
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IFRS 추진과제 :대상 및 Conversion 수행 ⅡⅡⅡⅡ. . . . 역할정의역할정의역할정의역할정의

Wrong

•단계별로 작업을 진행하면서
IFRS 대상 법인의 축소 또는 제
한이 발생

그룹그룹그룹그룹 시각시각시각시각
업무범위업무범위업무범위업무범위
명확화명확화명확화명확화

• 제한 축소 되는 부분은
회사/영역/업무에 모두 해당함

•Full embedding, General  
영역부분에 대한 구체적 기준 없음

•General의 경우 매뉴얼제시로 한정

IFRS 대상정의대상정의대상정의대상정의 또는또는또는또는 Conversion시시시시 일부일부일부일부 범위를범위를범위를범위를 축소하거나축소하거나축소하거나축소하거나 제한하면제한하면제한하면제한하면 안됩니다안됩니다안됩니다안됩니다.

XXXXX뉴 욕

X○XXX본 사G증 권

XX○XXS카 드

XXXXX런 던

XX○X○J은 행

XXXXX지 분 법 대 상

XXXXXC투 신

XXXXXC금 융 유 한 공 사

○○○XX해 외 지 점

XXXXXS P C

○○○○○본 사C은 행

XX○XXs캐 피 탈

해 외 지 점

S P C

S데 이 터 시 스 템

S금 융 유 한 공 사

본 사

X

X

○

X

X

X

○

N / A

L o a nL o a nL o a nL o a n

○N / A○○S지 주

XXXX지 분 법 대 상 ( S B투 신 등 )

XXXX

○○X○S은 행

○○XX

XXXXE - S

XXXX

XXXX

N o nN o nN o nN o n ---- B a n k i n gB a n k i n gB a n k i n gB a n k i n gI n v e s t m e n tI n v e s t m e n tI n v e s t m e n tI n v e s t m e n t연 결연 결연 결연 결 (((( 업 무업 무업 무업 무 ))))연 결연 결연 결연 결 (C O A )( C O A )( C O A )( C O A )연 결 대 상 회 사연 결 대 상 회 사연 결 대 상 회 사연 결 대 상 회 사

XXXXX뉴 욕

X○XXX본 사G증 권

XX○XXS카 드

XXXXX런 던

XX○X○J은 행

XXXXX지 분 법 대 상

XXXXXC투 신

XXXXXC금 융 유 한 공 사

○○○XX해 외 지 점

XXXXXS P C

○○○○○본 사C은 행

XX○XXs캐 피 탈

해 외 지 점

S P C

S데 이 터 시 스 템

S금 융 유 한 공 사

본 사

X

X

○

X

X

X

○

N / A

L o a nL o a nL o a nL o a n

○N / A○○S지 주

XXXX지 분 법 대 상 ( S B투 신 등 )

XXXX

○○X○S은 행

○○XX

XXXXE - S

XXXX

XXXX

N o nN o nN o nN o n ---- B a n k i n gB a n k i n gB a n k i n gB a n k i n gI n v e s t m e n tI n v e s t m e n tI n v e s t m e n tI n v e s t m e n t연 결연 결연 결연 결 (((( 업 무업 무업 무업 무 ))))연 결연 결연 결연 결 (C O A )( C O A )( C O A )( C O A )연 결 대 상 회 사연 결 대 상 회 사연 결 대 상 회 사연 결 대 상 회 사

그룹회계정책그룹회계정책그룹회계정책그룹회계정책
통일통일통일통일 고려고려고려고려

대상별대상별대상별대상별
접근방식접근방식접근방식접근방식
기준제시기준제시기준제시기준제시

Entity 별별별별업무업무업무업무범위범위범위범위Entity 별별별별업무업무업무업무범위범위범위범위
Key AreaKey Area

LoanLoan

InvestmentInvestment

OtherOther

S지주지주지주지주S지주지주지주지주

FullFull

총괄총괄총괄총괄/ Consolidation총괄총괄총괄총괄/ Consolidation FullFull

FullFull

FullFull

S은행은행은행은행
(은행은행은행은행/신탁신탁신탁신탁)

S은행은행은행은행
(은행은행은행은행/신탁신탁신탁신탁)

FullFull

FullFull

FullFull

FullFull

C은행은행은행은행
(은행은행은행은행/신탁신탁신탁신탁)

C은행은행은행은행
(은행은행은행은행/신탁신탁신탁신탁)

FullFull

FullFull

FullFull

FullFull

J은행은행은행은행J은행은행은행은행

GeneralGeneral

GeneralGeneral

GeneralGeneral

G증권증권증권증권G증권증권증권증권

GeneralGeneral

GeneralGeneral

GeneralGeneral

S카드카드카드카드S카드카드카드카드

FullFull

GeneralGeneral

GeneralGeneral

GeneralGeneral

S

캐피탈캐피탈캐피탈캐피탈

S

캐피탈캐피탈캐피탈캐피탈

FullFull

GeneralGeneral

GeneralGeneral

GeneralGeneral

SPC & 

Other

SPC & 

Other

GeneralGeneral

GeneralGeneral

GeneralGeneral

FullFull

FullFull GeneralGeneral

•최종적으로 시스템으로 IFRS보고서가 산출 될 수
있는 모든 대상을 기준으로 접근

•그룹의 정책요건을 실현할 수 있는 방법 제시

•각 그룹사의 전략/업무/IT 방향을 고려한 접근방식
채택

Right
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IFRS 추진과제: Pilot시스템 구축

•Pilot 시스템을 업무설계 단계에
서 고려하지 않음

향후향후향후향후 시스템시스템시스템시스템
실현가능성실현가능성실현가능성실현가능성
사전사전사전사전 검토검토검토검토

• Pilot 시스템에 대한 목적 및
기대효과가 불분명함

•실제 구현될 시스템과 관련하여
전혀 다른 가정사항을 고려

•Pilot시스템 구축에 대한 데이터
준비 미흡

IFRS에서에서에서에서 중요한중요한중요한중요한 Pilot시스템에시스템에시스템에시스템에 대한대한대한대한 많은많은많은많은 경험을경험을경험을경험을 통하여통하여통하여통하여 실제실제실제실제 시스템시스템시스템시스템 구축에구축에구축에구축에 대한대한대한대한 사전작업을사전작업을사전작업을사전작업을

구체화하여구체화하여구체화하여구체화하여 향후향후향후향후 시스템시스템시스템시스템 구축의구축의구축의구축의 리스크를리스크를리스크를리스크를 감소감소감소감소 시킵니다시킵니다시킵니다시킵니다. 

실제실제실제실제
개선사항개선사항개선사항개선사항 도출도출도출도출

데이터의데이터의데이터의데이터의
사전사전사전사전 준비준비준비준비

•Pilot 시스템을 체계적으로 주도하여 업무설계 내용
을 검증하고 미래 시스템 및 데이터를 사전 준비할
수 있도록 함

구구구구 분분분분 3 주주주주 4 주주주주 1 주주주주 2 주주주주 3 주주주주 4 주주주주

5 월월월월

1 )연 결 재 무 제 표연 결 재 무 제 표연 결 재 무 제 표연 결 재 무 제 표 시 스 템시 스 템시 스 템시 스 템 구 축구 축구 축구 축

- 업 무 요 건업 무 요 건업 무 요 건업 무 요 건 정 의정 의정 의정 의

• T O - B E  결 산 업 무 분 석

• 회 계 처 리 방 법 및 C O A S E T  U P

• 조 정 분 개 처 리 절 차 /  연 결

• 보 고 서 f o r m a t확 정 /개 발

- 시 스 템시 스 템시 스 템시 스 템 개 발개 발개 발개 발 및및및및 검 증검 증검 증검 증

• A p p l i c a t i o n

• R e p o r t i n g  P a c k a g e  작 성

• A d d - o n  M o d u l e  S e t u p

� A J E

� 투 자 자 본 상 계

� 지 분 법

� 미 실 현 이 익 /내 부 거 래

� 전 기 이 월 등

• 테 스 트 및 U s e r  교 육

• 과 거 데 이 타 U P L O A D

P i l o t  시 스 템 개 발시 스 템 개 발시 스 템 개 발시 스 템 개 발 일 정일 정일 정일 정

1 주주주주 2 주주주주 3 주주주주

6 월월월월 7 월월월월

T o - b e 설 계 와설 계 와설 계 와설 계 와 병 행 된병 행 된병 행 된병 행 된 p i l o t  s y s t e m  개 발개 발개 발개 발 방 법방 법방 법방 법 으 로으 로으 로으 로 진 행진 행진 행진 행

K - G A A P 보 완 병 행

설 계 개 발

계 열 사

계 열 사 DB

연 결 자 료
전 송 (반 기 ,연 말 )

시 산 표 잔 액
(R eporting  Pa cka ge)

W eb, M ail S eve r  
DB

연 결 S erver 
DB

Group

H
Y

결 산 전 작 업

H
1차 결 산
- H yp

H
투 자 /자 본 상 계

-Add H
내 부 거 래 소 거 /

미 실 현 이 익 제 거 H
AJE수 정 분 개

-Add

H
2차 결 산 )

- H yp

H
결 산 후 검 증 작 업

재 무 제 표
O utput)

계 열 사
(계 열 사 포 함 )

내 부 거 래 Trans 
자 료 전 송

W eb, M ail  S ever  
DB

내 부 거 래 D B

내 부 거 래 대 사
프 로 그 램

내 부 거 래 대 사
O utput

조 회 ·수 정

진 행 관 리 내 부 거 래 자 료 송 신

내 부 거 래 대 사 연 결 결 산

LO AN  DBLO AN  DB

INV  DBINV  DB

NON  DBNON  DB

K-IFR S DB

AJE  LIS T
(tx t. F i le) AJE  LIST

(Repo rting 

Package)

G roupware

App lication  

Server

M S_SQL

Pilo t test 대 상대 상대 상대 상

E-m ail

ADD -On

VB

회 계 산 출 프 로 세 스

E-m ail

내 부 거 래 내 역

GAAP ing Proc ess

•만약 Pilot 시스템을 업무설계에
서 고려하더라도 Excel에 의한 접
근 방식

ⅡⅡⅡⅡ. . . . 역할정의역할정의역할정의역할정의

Wrong Right
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IFRS 추진과제: 통합COA구축

•각 영역별로 접근하여 COA를 통합
할 때 문제가 발생 그룹전체그룹전체그룹전체그룹전체

시각에서시각에서시각에서시각에서 접근접근접근접근

• 체계적으로 계정과목을 코드화하는
경험이 적어 시스템으로 받아 들일 수
없는 digit 수 제시

IFRS에서에서에서에서 통합통합통합통합COA는는는는 프로젝트의프로젝트의프로젝트의프로젝트의 성공과성공과성공과성공과 관련되어관련되어관련되어관련되어 있습니다있습니다있습니다있습니다. 향후향후향후향후 통합통합통합통합 COA는는는는 Report의의의의 기기기기

준이준이준이준이 되며되며되며되며 이에이에이에이에 대한대한대한대한 전체적인전체적인전체적인전체적인 시각과시각과시각과시각과 축적된축적된축적된축적된 경험을경험을경험을경험을 활용합니다활용합니다활용합니다활용합니다.

COA관리기준관리기준관리기준관리기준
제시제시제시제시

시스템시스템시스템시스템 활용을활용을활용을활용을
고려한고려한고려한고려한

코드체계코드체계코드체계코드체계

•Top-down 방식의 원칙제공과 Bottom-up방식의 요
구사항 수집을 통한 이원론적인 COA 구축

•단계별 COA의 활용도를 고려한 확장성 검토

•Code Level 고려시 현실성 있는 방안 제시 (튜닝작
업)

•각 영역별로 COA에 대한 공통적인
기준을 제공하지 않아 취합에 많은
시간이 걸림

그룹그룹그룹그룹 표준표준표준표준 관리속성관리속성관리속성관리속성

그룹그룹그룹그룹 표준표준표준표준 View
그룹그룹그룹그룹 표준표준표준표준 Account
(level 1 ~ 6)

예상예상예상예상 총총총총 Digit :       59Digit

COA

969

810

개선

810

686

연결K

159536PL

124533BS

증감증감증감증감US구분

969

810

개선

810

686

연결K

159536PL

124533BS

증감증감증감증감US구분

AS-IS

Mapping 단계단계단계단계

RJE 분석단계분석단계분석단계분석단계

회사별회사별회사별회사별 분석단계분석단계분석단계분석단계

▲

프

로

젝

트

진

행

단

계

COA 분석수준 ▶

GAAPing단계단계단계단계

공시사항공시사항공시사항공시사항 분석단계분석단계분석단계분석단계

810

686

basic

391

305

Rje

1,360

1,115

계

159

124

mapp

ing

개선

550536PL

429533BS

증감US구분

810

686

basic

391

305

Rje

1,360

1,115

계

159

124

mapp

ing

개선

550536PL

429533BS

증감US구분

23

(32%)

13

10

혼용

33

( 47%)

6

27

Non-

COA

928Audit

15

(21%)

6

순수
COA

71 

(100%)

종

%

4320-F

총보고서
수

구분

23

(32%)

13

10

혼용

33

( 47%)

6

27

Non-

COA

928Audit

15

(21%)

6

순수
COA

71 

(100%)

종

%

4320-F

총보고서
수

구분
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IFRS 추진과제: 업무 프로세스 설계

•업무프로세스 설계 컨설팅 경험
이 있는 인원 부족 업무설계업무설계업무설계업무설계

경험경험경험경험 풍부풍부풍부풍부

•시스템 구축을 위해 해석이 필요한
재설계가 필요(요건, 상세설명 부족)

업무설계는업무설계는업무설계는업무설계는 신속한신속한신속한신속한 공시를공시를공시를공시를 위해위해위해위해 이뤄져야이뤄져야이뤄져야이뤄져야 하며하며하며하며 이는이는이는이는 시스템시스템시스템시스템 구축에구축에구축에구축에 반영되어야반영되어야반영되어야반영되어야 합니다합니다합니다합니다. 

프로세스프로세스프로세스프로세스
Tool을을을을 활용활용활용활용

시스템시스템시스템시스템
구축을구축을구축을구축을 위한위한위한위한
업무재설계업무재설계업무재설계업무재설계

•업무설계에 대한 축적된 경험을 가지고 방법론 및
Template를 가지고 있음

•프로세스 설계뿐만 아니라 데이터 요구사항, 입력보고
서, 출력보고서 등에 대한 시스템 구축을 고려한 설계

•프로세스 관리 Tool을 활용하여 프로세스간 연계관계
를 체계적으로 관리

•프로세스와 프로세스 간 연관관
계 고려에 미흡

•지속적인 회계기준 변경에 대한
프로세스별 접근 미흡

자회사별자회사별자회사별자회사별 감액손실감액손실감액손실감액손실
보고단위별영업권보고단위별영업권보고단위별영업권보고단위별영업권 배부액배부액배부액배부액
보고단위별보고단위별보고단위별보고단위별 영업권처분액영업권처분액영업권처분액영업권처분액
보고단위별보고단위별보고단위별보고단위별 영업권감액손실영업권감액손실영업권감액손실영업권감액손실
…..
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IFRS 추진과제: 업무 매뉴얼

•Document 위주의 업무매뉴얼 작
성으로 활용도 낮음

업무매뉴얼업무매뉴얼업무매뉴얼업무매뉴얼
Web Tool을을을을

활용활용활용활용

•업무담당자가 문서를 통해 독해하고
이해하여야 함

업무매뉴얼은업무매뉴얼은업무매뉴얼은업무매뉴얼은 쉽게쉽게쉽게쉽게 이해되고이해되고이해되고이해되고 활용될활용될활용될활용될 수수수수 있어야있어야있어야있어야 합니다합니다합니다합니다 . e-업무매뉴얼을업무매뉴얼을업무매뉴얼을업무매뉴얼을 통해통해통해통해 업무매뉴얼의업무매뉴얼의업무매뉴얼의업무매뉴얼의 완완완완

성도를성도를성도를성도를 향상할향상할향상할향상할 수수수수 있습니다있습니다있습니다있습니다. 

Key Word
/색인색인색인색인 등등등등 활용활용활용활용

커뮤니케이션커뮤니케이션커뮤니케이션커뮤니케이션

•Help Tool을 사용하여 업무 매뉴얼을 web으로 관리

•업무담당자의 업무적응도 및 숙련도를 향상

•업무매뉴얼의 작업진척도 체크하고 완성도를 높임
•매뉴얼 내 동일 내용의 용어, 띄
어쓰기 등 차이 관리 안됨

•담당자, 프로세스, 처리 방법 등에
대한 탐색이 어려움

•커뮤니케이션 오류발생
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OpentideOpentideOpentideOpentide 의의의의 AFS AFS AFS AFS 컨설팅컨설팅컨설팅컨설팅 서비스서비스서비스서비스

추구하는추구하는추구하는추구하는 가치가치가치가치

효율성효율성효율성효율성

품질품질품질품질

신속성신속성신속성신속성

투명성투명성투명성투명성

통합성통합성통합성통합성

일관성일관성일관성일관성

간결성간결성간결성간결성

AFG 제공서비스제공서비스제공서비스제공서비스 업무내용업무내용업무내용업무내용

• 재무결산 단축을 위한 결산 조기화
• 다양한 재무결산 기능 개발

재무재무재무재무 거버넌스거버넌스거버넌스거버넌스

재무진단재무진단재무진단재무진단

연결연결연결연결 보고서보고서보고서보고서 작성작성작성작성

재무프로세스재무프로세스재무프로세스재무프로세스 효율화효율화효율화효율화

BI와와와와 경영계획경영계획경영계획경영계획

• 신뢰성 높은 연결보고서 작성 및 구축
(재무 및 관리결산)

• 연결시뮬레이션 제공

����

����

����

����

����

����

����• 경영계획 및 예산 업무
• 전략적 의사결정을 위한 지원
• 변화된 성과관리

• 전반적인 재무프로세스 진단 및 개선안 제공
• 벤치마크 자료 제공

• 재무조직의 전략적 방향 제시
• 재무관련 조직의 역할 및 커뮤니케이션 조정
• 성공적인 IFRS 및 연결회계 구축에 대한 지원

ⅢⅢⅢⅢ. IFRS. IFRS. IFRS. IFRS및및및및 연결시스템연결시스템연결시스템연결시스템 구축구축구축구축

• 회계기준정보 표준화
• 회계프로세스 설계
• 타 시스템 데이터 요구사항 정의

재무통합재무통합재무통합재무통합
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