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1. 위험에 대한 인식 및 위험관리에 대한 방법

• 세상에는 수 많은 위험이 존재하며, 어떠한 위험들이 존재하는지 모두 다 알 수 없을 뿐만 아니라, 이러한 위험들을 모두 관리할

수도 없으며, 그럴 필요도 없다고 생각함

• 따라서, 우리에게 영향을 주는 위험 중 우리가 느끼는 임계치를 넘은 중요한 위험에 대해서만 관리를 하는 것이 타당하며, 이렇

게 하는 것이 더 변화에 대해 관리하기가 더 수월함

1st Step : Event & Risk

세상에서는 수많은 이벤트가 발생하고 있음
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2st Step : Event & Risk

하지만, 모든 이벤트가 위험요소를 갖고 있지는 않음
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합리적인 사업모델 추구

Valuation 
Model

Risk

Business 
Plan

• 합리적인 사업모델이 되기 위해서는 이러한 위
험에 대한 초기 단계부터 관리를 하는 것이 바람
직하며, 매 위험 발생시 마다 사업계획을 수정해
야 하는 것은 좋은 사업모델이 아님

• 일반적으로 위험은 정량적이기보다는 정성적
요소를 가지고 있으므로 사업계획에 반영되지 않
는 경향이 강함

• 위험관리를 통하여 좀 더 합리적인 사업모델을
제시할 수 있다고 판단됨



2. 위험의 종류 및 성격에 대한 이해

The Factor Analysis 
without External Risk

The Factor Analysis 
with External Risk

인식된 Event 
+ 미 인식된 Event

Factor의 본원적
Risk Cost의 범위

• 사업계획 수립 시 내부적 Risk를 기준

으로 각 요소들의 값을 구하고, 이를 통

하여 Value Measurement를 산정하며,  

여기에 각 요소가 가지고 있는 본원적

Risk를 추가하여 반영함

• 사업계획 수립 시 외부적 Risk와 각

Factor들 과의 연관관계와 영향관계를

규명하고 Risk Cost로 반영하며, 여기

에 Event 미인식로 발생한 위험에 대한

부분을 Allowance로 설정함
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• 장기간에 걸쳐 이루어지는 투자의 경우 위험을 인식하여 이를 사업성 평가에 반영하는 것이 중요한 척도임

• 통계적 데이터를 이용한 미래 추정치를 본원적 요소의 미래 변화위험으로 간주하였으며, 외부의 주요 현상으로 인한 위험요소를

외부환경의 미래변화 위험으로 간주하여 내-외부변화에 대한 위험요소를 사업성 평가에 반영할 필요가 있음
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3. 위험에 대한 분류

• 이들 위험에 대한 관리를 하기 위해서는 위험을 분류, 관리, 대응하는 것이 매우 중요한 일임

• 즉, 사업성을 위협하는 많은 요소 파악하고 이에 대해 대비하기 위하여 위험을 비용화하는 작업을 하여 투자에 대한 사업성 평가

시에 보다 합리적으로 선택할 근거를 제시하여야 함

Risk Categorization Flow
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