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FY2001 손익계산서

KTF+KTM 단 순  합 산 (단위 : 백만원 )

FY2001 FY2000

금 액 금 액

I.       영 업 손 익 789,104 142,602 453.4%

    1. PCS 사 업 부 문  매 출

               매 출 3,986,078 3,271,707 21.8%

             PCS 서비스 2,901,193 2,349,386 23.5%

            접속매출액 941,600 873,507 7.8%

            재판매매출액 111,665 29,191 282.5%

            기타매출액 31,620 19,623 61.1%

               비 용 3,209,156 3,124,628 2.7%

원가 1,808,669 1,472,939 22.8%

판관비 1,400,487 1,651,689 -15.2%

               손 익 776,922 147,080 428.2%

    2. 단 말 기 유 통  부 문

                매 출 1,032,060 1,072,289 -3.8%

                단 말 기  판 매 원 가 1,019,878 1,076,768 -5.3%

                손 익 12,182 △ 4,478

II.     영 업 외 손 익 △ 228,801 △ 169,469 35.01%

   1. 이 자 손 익 △ 252,920 △ 187,340 35.01%

   2. 외 화 차 /환 산 손 익 4,215 △ 25,910

   3. 기 타 영 업 외 손 익 19,904 43,781 -54.54%

VI.    경 상 이 익 560,303 △ 26,868 흑 전

VII.   특 별 손 익 4,077

VIII.  법 인 세 차 감 전  순 이 익 560,303 △ 22,791 흑 전

IX.    법  인  세 124,494 227,255 -45.22%

X.     당 기 순 이 익 435,809 △ 250,046 흑 전

구     분 증 감 (%)

PCS 부문매출

EBITDA

당 기 순 이 익

영업이익

전년동기 대비

39,861

14,075 

4,358

7,891

2001 2000

32,717

6,138

△2,500   

1,426

(단위 : 억원)

사상최대의사상최대의 당기순이익으로당기순이익으로 누적흑자로누적흑자로 전환전환

수익성수익성 개선과개선과 동시에동시에 시장점유율시장점유율 증대증대

••본본 자료의자료의 모든모든 수치는수치는 외부감사인의외부감사인의 감사나감사나 검토를검토를 완료완료 않은않은 상태를상태를 반영하고반영하고 있습니다있습니다..

또한또한 본본 자료는자료는 M.comM.com과의과의 합병이전합병이전 개별개별 재무제표를재무제표를 단순단순 합산하여합산하여 제시하고제시하고 있습니다있습니다..

가입자수와
ARPU의
동시증가

M.com과의
합병 시너지

성장과
수익의 균형

추구

마케팅
비용의 감소

시 장 점 유 율 33% 31% 
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(단위 : 백만원)

자    산 6,496,392 부    채 4,464,396

유동자산 1,547,239 유동부채 2,242,130

고정부채 2,222,266

     Quick Asset당좌자산 1,489,080

     Inventories재고자산 58,159

자    본 2,031,996

고정자산 4,949,153

자본금 920,290

     Investment투자자산 632,002 자본잉여금 1,132,834

     Tangible Asset유형자산 4,307,778 누적결손 10,481

     Intangible Asset무형자산 9,373 자본조정 △31,609

2001년  12월 말  현 재

대차대조표

비율분석비율분석

지속적인지속적인 순순 현금현금 유입유입 증가로증가로 이자부이자부 부채부채 감소감소
* ROA와 ROE는 분기수익율을 연간으로 환원한 값임(X4)

분기비교 4Q-01 3Q-01

부채비율 220% 286%

순부채비율 169% 222%

이자보상배율 3.27               4.17               

EBITDA이자보상배율 5.90               6.38               

ROA 11% 8%

ROE 39% 33%

EBITDAmargin 36% 43%

분기별 EPS 995                762                

부 채 현 황 4 Q - 2 0 0 1 3 Q - 2 0 0 1 2 Q - 2 0 0 1

  이자부부채 3,490 십억 3,944 십억 3,869 십억

  1년내 상환 1,293 십억 1,736 십억 1,851 십억

  순부채 3,436 십억 3,878 십억 3,785 십억

33십억($25.1mn) + 184십억($127mn) + 184십억($141mn) +

237십억(JPY23.6bn) 258십억(JPY23.6bn) 246십억(JPY23.6bn)
  외화부부채

■ 4Q 자본금 증가 원인

- Qualcomm BW 만기시 인수권 행사

- 주식수 : 보통주 1,851,350주, 

행사가격 : 54,000원 (액면 5,000원)
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PCS 매출액 * 가입비와 PCS할인액은 MOU 및 ARPU의 추세와 연관성이 없어 분석에서 제외하였음

기본료

- 가입자의 증가 및 음성/데이터 혼합형 상품의 이용
증대로 전년 대비 18% 증가

통화료
- 가입자의 증가와 함께 지속적인 사용량 증대로 전년

대비 31% 증가

부가서비스 (MagicN + SMS + 음성형서비스)
- 데이터서비스 매출액의 급증으로 전년 대비 약4배

접속매출액

재판매매출액 전화정보/번호안내 등

(단위 : 십억원)
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검증된 최고의 통화품질

차별화 된 데이터서비스

양질의 1x  가입자 증대

지속적인

MOU와 ARPU

증가
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마케팅비용

122 112 121

19

36

31
5225

28
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37

244
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1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01

판매수수료

판매촉진비

광고선전비(단위 : 십억원)

1Q-2001 2Q-2001 3Q-2001 4Q-2001

가 입 유 치 판 매 수 수 료 81           2 0 1            53             51           

판 매 촉 진 비 8             19             13             20           

소 계 89           2 2 0            66             71           

가 입 유 지 판 매 수 수 료 41           43             59             70           

판 매 촉 진 비 11           17             18             32           

소 계 52           60             77             1 0 2         

25           28             27             37           

총 계 1 6 6         3 0 8            1 7 0            2 1 0         

구     분

광 고 비

2Q    :  신규가입 유치 극대화 노력

Acquisition cost / sub. = 110천원

4Q    :  기존 가입자 유지와 ARPU증가 유도

Acquisition cost / sub. = 69천원

정부의 보조금
금지 정책 지속

2002년 : 가입유치비용의 급상승 없이 소비자의

수요증가에 의해 1x 가입증대 예상

차별화 된
데이터서비스

단말기 교체수요
증가

■ 3Q대비 4Q의 증가

- 3Q 신규가입 59만 대비 4Q 신규가입 101만

- multi-pack 체험단 운용 및 상용화를 위한 판촉비 지출
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EBITDA 

주) EBITDA  = 영업이익 + 감가상각비 – (단말기 매출 - 단말기 매출원가) + 리스료

EBITDA margin = EBITDA / (PCS 매출액 + 기타매출액)

381436
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294260256
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108

36%
43%
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34%

30%

-1%

15%

33%
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-10%

0%
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50%

60%

EBITDA EBITDA Margin

(단위 : 십억원)

마케팅(가입유치)비용의 감소

Voice ARPU와 Data ARPU 증가

1x의 높은 ARPU

합병이후 효율적 네트웍 운영

EBITDA 전년대비 129% 성장

하반기에 수익성 중심의 경영으로

EBITDA margin 39% 달성

■ 3Q대비 4Q의 EBITDA margin 감소 주요 원인

- 마케팅 비용 증가 399억 - 임차료 증가 112억

- 전용회선료 증가 276억 - 수선유지비 증가 101억
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CAPEX

2.5G
493

 215

2G
421

(단위 : 십억원) 

FY2001 Capex 

기타기타

누계액누계액 : 1,129: 1,129십억원십억원

분기별 Capex 집행

433

316

230
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1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01

■ 2001년 상반기에 가입자 급증에 대비하여

투자예산을 조기 집행 → 하반기에 지속 감소
- 상반기중 가입자 순증 128만 명 반영

■ 4Q중 Sales & Lease back 방식으로 2G PCX 및

BSC를 장부가액인 1,069억에 매각
- 2004년 말까지 월 33억의 리스료 발생

(단위 : 십억원) 
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영업외 수익 및 비용
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영업외수익

영업외비용

(단위 : 십억원)

2001년 3Q부터 수익성 중심경영으로

순 현금 유입 발생되며 영업외수지 개선

■ 이자부담 감소

- 현금 순 유입 증가로 차입금 상환

- 높은 신용도와 시장 이자율 안정

(평균차입이자율은 7.8%이나 4Q 신규차입금리는 5%내외)

- 2사분기와 3사분기의 이자비용 중 35억을 4사분기에

리스료로 계정처리 방식 변경

■ 4Q에 외환 차/환산 이익 241억원 발생

- 외화부채 USD 25.1백만, JPY 236억 (원화 270십억 상당)

- 4Q 환율변동 (Sep to Dec)

\/USD : 1,309.1  → 1,326.1

\/JPY  : 10.9539 → 10.05

74458535이자수익

611705787665이자비용

537661702630순이자비용

4Q-013Q-012Q-011Q-01분기
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법인세 비용

과거 M.com 년도별 세무상 이월 결손금

114
80

489
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M.com 이월결손금 승계

■ 과거 계열회사간 합병시 이연법인세차

승계 불가

→ 피합병법인인 M.com의 이연법인세차

를 일시에 비용 처리 (2000년 4Q)

: 2,316 억원

■ 법인세법 개정으로 이월 결손금 승계 가능

→ 구분경리로 M.com부문에서 발생되는

이익을 별도로 산정 후,

→ M.com부문의 이익 범위 내에서 결손금

을 소득에서 공제 받음.       

■ 구 M.com 부분에서 발생되는 세무상

소득에 대해서 납부할 법인세 감소

▷ 법인세비용의 감소

: 2001년 4Q 약 450억 감소

: 최대 총2,300억원의 절세 효과

발생년도부터
5년 이내
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n 작년말 대비 순증 규모 1,175명, 증가율 14%로

2001년 가입자수 성장면에서 가장 월등함 à

KTM.com과의 합병, 상반기 공격적인 마케팅 효과에

기인함

가입자 및 해지율

1,175

726

328

100

600

1,100

KTF SKT+STI LGT

9,7099,611

8,416

8,614

9,694
9,505

9,591

2.7%

3.6%
3.5%

3.3%

2.7%

3.2%

7,000

8,000

9,000

10,000

4Q-00 1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01 Jan-02 17-Feb

1%

2%

3%

4%

가입자 해지율

(단위 : 천명)

n 4/4분기 가입자수 3사분기대비 86,000 순증–>하반기에는
수익성과 성장성을 조화시킨 마케팅 전략을 바탕으로
급격한 가입자수 증가 지양, 꾸준한 증가세 유지에 초점

n 4/4분기 해지율 상승은, 불량가입자 정리와 가개통 물량
해소에 따른 일시적인 현상, 전체적인 해지율은 낮아지고
있는 추세

가입자 및 해지율 트렌드 2001 가입자수 순증 규모

(단위 : 천명)
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ARPU & MOU

40,944

39,513
39,09338,824

37,404

35,000

36,000

37,000

38,000

39,000

40,000

41,000

4Q-00 1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01

(단위 : 원)

(E)

(단위 : 분)

152
150149

138

126

110

130

150

4Q-00 1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01

작년작년 44사분기사분기 대비대비 각각각각 10%, 20% 10%, 20% 증가한증가한 ARPUARPU와와 MOUMOU

n 안정적인 가입자 기반을 바탕으로 지속적인 ARPU와 MOU증가세 유지

n 특히, 본격적인 1x 서비스 실시와 무선데이터 서비스 이용 확대로 4사분기 ARPU는 3사분기 대비 3.6% 급증

ARPU * Outgoing MOU

*접속료포함 ARPU

10% 20%
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Call Traffic 및 접속

통화량 추이 접속수익 및 비용
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접속수익

접속비용

■ 접속 순이익의 증가

- 합병에 따라 M.com과의 상호 정산 제거로

부가세 손실 제거

- 전화세의 부가세 전환으로 인한 접속비용 10%

하락 효과 (3Q 부터)  

(단위 : 십억원)

-6137보편역무

100

23

104

127

3Q-01

112112118MM

201823ML접속
비용

11510799MM

135133121LM접속
수익

4Q-012Q-011Q-01구 분
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무선데이터 ARPU

무선데이터 ARPU 

2,381

2,0011,910

1,538

1,264

4.7%
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8%무선데이터 ARPU

% of Total ARPU

n 4사분기 무선데이터 ARPU는 전년 동기 대비
88% 이상 급증
n 전체 ARPU(접속료제외)에서 무선데이터

ARPU가 기여하는 비중이 7.7%로 확대
n 하반기부터 본격적으로 확대된 1x 서비스의

활성화로 높은 무선데이터 ARPU 창출

무선데이터 매출구성

16.82
18.96

24.34

22.93

23.37

3.46

4.46

5.94

6.53

7.04

27.07
20.64

15.189.476.73
0

10

20

30

40

50

60

4Q-00 1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01

Magic N SMS Others

(단위 : 십억원)

n 컬러단말기 보급과 1x 서비스의 본격적인
활성화에 따라 MagicN을 통한 무선인터넷 이용이
증대, 분기 무선데이터 매출이 작년 4사분기
대비 113%급증

57.5

27.01

113%
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무선인터넷 컨텐츠

14,511,092

12,294,912

11,614,982

7,145,496

3,793,233

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

16,000,000

Jan-01 Mar-01 June-01 Sept-01 Dec-010

500

1,000

1,500

2,000

2,500

소리나라

그림나라

Daum

성인

MSN

문자나라

사진나라

채팅/커뮤니티

(단위 : hit)

ü1월 대비

3.8배 수준

매직엔 포탈 인기 컨텐츠 Daily Average Hit 

*2001년 12월 데이터

(‘000hits/일)
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CDMA2000-1X 단말기별 실적

28,466

186,646

516,024

656,373

1,757

58,474

183,556

308,984

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

2Q-01 3Q-01 4Q-01 Jan-02

칼라폰 1X 가입자

4-Grey 1X 가입자

(단위 : 명)

2.5G 단말기별 가입자
: 경쟁사 대비 높은 컬러단말기 비중

32%

2.5G / 2G ARPU

7,715

1,802

27,351
35,45440,050

4,514

0
5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000
50,000

2.5G color 2.5G 4-Grey 2G

voice data

*2001년 12월 데이터

47,765

39,968

29,153

n 2.5G color단말기 가입자의 ARPU는 2G대비
1.6배 이상 높은 수준임. 특히, 데이터 ARPU는
color단말기에서 4배 이상 높게 나타나고 있음.

n 2.5G ARPU는 컬러단말기가 본격 출시되기
시작한 8월을 고점으로 점차 안정화 추세를
보이고 있음.
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CDMA2000-1X 연령별 실적

6,883

4,065

2,525

27,838
35,83737,99941,347

29,883

3,460

6,492

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

10대 20대 30대 40대 50대이상

voice data

연령별 2.5G ARPU

*2001년 12월 데이터

n 가장 높은 2.5G ARPU를 실현하고 있는 20대의 12월
ARPU는 47,840원 (12월 전체 2.5G ARPU41,901원)

n 10대의 2.5G 데이터 ARPU는 6,883원으로 12월
전체 2.5G 데이터 ARPU 5,307원보다 1.3배 높고, 
타 연령층보다 월등히 높은 수준임.

높은 젊은 가입자 비중에서 기대되는 1x성장성

연령별 2.5G 가입자
: 57%에 달하는 높은 젊은 가입자 비중

30대

22%

10대

17%
5 0 대 이 상

7%

20대

40%

40대

13%

*2001년 12월 데이터

*KT Resale 제외



19

Multi-pack서비스 (2001.11월 상용화)

매 직 북
1 1 %

메 일
4 % 테 마 파 크

3 4 %

Mob i l e
G a m e s

2 6 %

채 팅
1 5 %

매 직 증 권
1 0 %

Multi-pack 가입자수 추이

19,097

78,406

160,560

188,518

0

50,000

100,000

150,000

200,000

Nov-01 Dec-01 Jan-02 13-Feb-02

1월 전체
1x 에서의
비중 17%

Multi-pack 인기 컨텐츠

n 컬러단말기의 대부분이 Multi-pack 단말기

n Icon방식의 편리한 Interface 제공

n 12월 Multi-pack 가입자 ARPU 50,141원으로 2G 

ARPU보다 72%, 1x ARPU보다 20% 높은 수준

•상위 인기 컨텐츠 10개중 각각의 일 평균 패킷량 비중

•테마파크: 그림,소리,사진 다운로딩

•매직북:잡지, 도서, 만화, 뉴스

•Mobile Games: 컴투스고스톱,사주닷컴, 포트리스더블 등

n 벨소리, 그림 다운로딩, 게임 등 엔터테인먼트 성향의

컨텐츠의 인기도 유지되고 있음

n VOD,네트워크형,Worldcup app.등으로 영역 확장 계획

n 100여 개의 Multi-pack 컨텐츠 제공->연말 600여 개

*2001년 12월 데이터

(단위: 명)
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• 재무실적

• 영업실적

• 무선데이터 & CDMA2000 1x 실적

• 성장을 위한 신규 서비스들
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VIZ-법인고객을 위한 브랜드

무선모뎀
•1x, EV-DO시장에서의 추가성장 기대

•2001연간 매출 51억/2002목표 121억

PDA
•고객유형별 다양한 Line-up 마련

•2002 가입자 목표 3만8천 (3배 성장)

2001 Viz 실적

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

1Q-01 2Q-01 3Q-01 4Q-01
1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

가 입 자 매 출

(단위: 백만원)(단위: 명)

핵심 Solution을 통한 시장우위 확보

1사분기대비 4배
가까운 가 입 자 수, 
매출 신장

LBS

(Location 

Based Service)

•Cell 방식, GPS방식

•ⓝgeleye: GPS위성,CDMA 네트웍을

접목한 gpsOne solution 기반

§타겟마켓: 유아,노인,Non-human

(물류, 교통)

Telematics

(국내최초)

•대우자동차와 제휴(“드림넷”)

•시장 경쟁우위, 사업기반 확보에 초점

ⓝZone

(국내최초)

•삼성전자와 제휴

•2002 가입자 목표 2만3천/매출 51억

•법인고객선점을 통한 vertical market

구축 발판
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M-Commerce - 신규 수익원으로 기대

IS-95

HDR and IS-
95

Year 2002Year 2001

§ IC Chip 내장 스마트 카드와 단말기
§개인자산관리 (PFM)서비스
§M-CRM
§Multi-pack + M-Commerce

기본

서비스

N-Pay magic Transaction KTF Smart Card
§단말기를 이용한 송금
결제서비스

§주식 거래
§모바일 복권
§모바일 ticketing
§은행거래

§IC Chip이 내장된
신용카드
§카드사와의 업무 제휴

57%42%M/S

20025KTF

35060Total market

2005 (E)2002(E)

기본 서비스

추가 서비스

M-Commerce 
시장 전망

(단위 : 십억원)


