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온라인시장을둘러싼 Yahoo!/Google/MS간경쟁구도의향배
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온라인검색광고협약체결
Yahoo사이트검색시, Google이제공하는
광고까지게재됨. 4년기본계약에최장
10년연장가능

검색광고협약체결로 Yahoo는연간 8억달러
이상의매출증대효과를, Google은 Yahoo와의
협력으로광고간연관성증대효과를기대하고

있음
Google과 Yahoo의 4월현재미국온라인검색
시장점유율은각각 61.6%, 20.4%를기록하여
향후美반독점법위반가능성을내포하고있음

최근 Yahoo가MS와의인수협상이결렬됐음을공식선언한데이어경쟁사업자Google과의검색광고제휴및 IM 서비스통합운영을발
표하여온라인시장내 3강경쟁구도에변화를예고하고있음
Yahoo와의연합전선으로향후Google의온라인광고시장내입지는더욱강화될것으로예상되는가운데, 이에대항하는MS의독자적인
온라인시장공략법에대한관심이고조되고있음

Google의시장지배력강화
온라인검색및모바일광고, 
DoubleClick의배너광고까지온라인
광고시장전반에대한 Google의독점적
지위구축에대한우려가커지고있음

IM(Instant Messaging) 서비스통합운영합의
그동안 IM 서비스간호환성결여로인해
Trillian, Adium, Digsby, Kopete, Pidgin 
등의호환애플리케이션의도움필요했음

장기적으로 IM 서비스가 Yahoo와 Google간
제휴사업의성장동력이될전망
Yahoo Messenger 는美 IM 시장점유율 23%로
1위이며 Google Talk는 5% 수준에불과

사용자확대등보완효과의측면에서는
Google에게유리한점이더많다는것이
중론

MS의 Yahoo 인수실패
당초제안한주당 33달러제안을스스로
철회하고 Yahoo 검색부문인수만을
원했으나 Yahoo가거절

제3의독자적방안모색
검색을통해제품구입시, 일정금액을
돈으로돌려주는캐시백서비스도입
북미지역 HP 제공 PC에 MS의검색
툴바기본탑재결정

내부인력이탈움직임속에서메일, flickr, 
Delicious 등등록(registration) 기반서비스
강화가 Yahoo의자구책으로떠오르고있음
MS는 IPTV 등다양한서비스업체및
이통사들과의제휴에박차를가할전망

이통사들과제휴를통해질높은 QPS
제공시 ARPU와매출제고가능


