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2006.12.15  Yag 발표회

마이엔진 사장 이현봉
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-3-

more imagesmore imagesmore imagesmore images



-4-

and some wordsand some wordsand some wordsand some words

• Googler Offices - Googlers work in high density clusters remarkably reflective of our server 

setup, with three or four staffers sharing spaces with couches and dogs. This improves 

information flow and saves on heating bills.  (구글직원들은구글직원들은구글직원들은구글직원들은서너명이서서너명이서서너명이서서너명이서카우치와카우치와카우치와카우치와개들이개들이개들이개들이함께함께함께함께서서서서

식하는식하는식하는식하는빽빽한빽빽한빽빽한빽빽한사무실에서사무실에서사무실에서사무실에서일합니다일합니다일합니다일합니다.  마치마치마치마치우리우리우리우리서버클러스터가서버클러스터가서버클러스터가서버클러스터가연상되죠연상되죠연상되죠연상되죠.  이는이는이는이는직원들간직원들간직원들간직원들간정보정보정보정보

교환과교환과교환과교환과연료비연료비연료비연료비절감에절감에절감에절감에효과가효과가효과가효과가좋습니다좋습니다좋습니다좋습니다)

• Touched by an angel

Unable to interest the major portal players of the day, Larry and Sergey decided to make a go of it 

on their own. All they needed was a little cash to move out of the dorm — and to pay off the credit 

cards they had maxed out buying a terabyte of memory. So they wrote up a business plan, put 

their Ph.D. plans on hold, and went looking for an angel investor.  (당시당시당시당시주요주요주요주요포털들의포털들의포털들의포털들의관심을관심을관심을관심을끌끌끌끌

지지지지못한못한못한못한래리와래리와래리와래리와세르게이는세르게이는세르게이는세르게이는독자적으로독자적으로독자적으로독자적으로해해해해보기로보기로보기로보기로했죠했죠했죠했죠.  그들이그들이그들이그들이필요한필요한필요한필요한전부는전부는전부는전부는어떻게든어떻게든어떻게든어떻게든기숙사에기숙사에기숙사에기숙사에

서서서서탈출하는탈출하는탈출하는탈출하는것이었고것이었고것이었고것이었고, 테라테라테라테라바이트바이트바이트바이트메모리를메모리를메모리를메모리를사느랴사느랴사느랴사느랴밑바닥까지밑바닥까지밑바닥까지밑바닥까지긁은긁은긁은긁은신용카드대금을신용카드대금을신용카드대금을신용카드대금을마련하는마련하는마련하는마련하는

것이었죠것이었죠것이었죠것이었죠.  그래서그래서그래서그래서, 박사학위박사학위박사학위박사학위과정을과정을과정을과정을미루고미루고미루고미루고사업계획서를사업계획서를사업계획서를사업계획서를작성해작성해작성해작성해엔젤투자자를엔젤투자자를엔젤투자자를엔젤투자자를찾아찾아찾아찾아나섰답니다나섰답니다나섰답니다나섰답니다 )
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1.1.1.1. 고져고져고져고져 사용자가사용자가사용자가사용자가 최고로최고로최고로최고로 좋아하게좋아하게좋아하게좋아하게 하면하면하면하면 만사만사만사만사 형통형통형통형통

2.2.2.2. 하나라만이라도하나라만이라도하나라만이라도하나라만이라도 제대로제대로제대로제대로 하자하자하자하자

3.3.3.3. 좋은좋은좋은좋은 것도것도것도것도 빨리주면빨리주면빨리주면빨리주면 더더더더 좋지좋지좋지좋지

4.4.4.4. 웹은웹은웹은웹은 너너너너, , , , 나나나나 누구나누구나누구나누구나 발발발발 담그고담그고담그고담그고 참여하는참여하는참여하는참여하는 곳이거든곳이거든곳이거든곳이거든

5.5.5.5. 책상앞에서만책상앞에서만책상앞에서만책상앞에서만 검색하는검색하는검색하는검색하는 것것것것 아니잖아아니잖아아니잖아아니잖아

6.6.6.6. 싸가지싸가지싸가지싸가지 없다없다없다없다 욕먹지욕먹지욕먹지욕먹지 않고도않고도않고도않고도 돈돈돈돈 벌벌벌벌 수수수수 있다있다있다있다

7.7.7.7. 세상은세상은세상은세상은 넓고넓고넓고넓고 검색할검색할검색할검색할 것도것도것도것도 많다많다많다많다

8.8.8.8. 정보정보정보정보 서비스는서비스는서비스는서비스는 미국인들만미국인들만미국인들만미국인들만 필요한필요한필요한필요한 것이것이것이것이 아니거든아니거든아니거든아니거든

9.9.9.9. 타이타이타이타이 매지매지매지매지 않고도않고도않고도않고도 얼마든지얼마든지얼마든지얼마든지 일일일일 잘잘잘잘 할할할할 수수수수 있다있다있다있다

10.10.10.10.“((((우리우리우리우리) ) ) ) 최고다최고다최고다최고다!!!!” 했다가했다가했다가했다가 큰큰큰큰 코코코코 다친다다친다다친다다친다

구글이구글이구글이구글이 믿는믿는믿는믿는 것것것것 10101010가지가지가지가지
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구글은구글은구글은구글은혁신적인혁신적인혁신적인혁신적인기술을기술을기술을기술을추구추구추구추구
하고하고하고하고기존기존기존기존기술의기술의기술의기술의제약을제약을제약을제약을극복극복극복극복
함으로써함으로써함으로써함으로써…

여기까지의여기까지의여기까지의여기까지의 느낌은느낌은느낌은느낌은…

� 저렇게저렇게저렇게저렇게 해도해도해도해도 되네되네되네되네

� 장난기장난기장난기장난기

� 회사하는회사하는회사하는회사하는 것을것을것을것을 학교학교학교학교 연구실에연구실에연구실에연구실에
서서서서 연구하는연구하는연구하는연구하는 것것것것 같이같이같이같이

� 맞는맞는맞는맞는 얘기얘기얘기얘기 많이많이많이많이 적었네적었네적었네적었네

� 그렇지만그렇지만그렇지만그렇지만 도덕책도덕책도덕책도덕책 내용같이내용같이내용같이내용같이 않않않않
게게게게, , , , 비장하지비장하지비장하지비장하지 않게않게않게않게 했네했네했네했네

� 웹페이지웹페이지웹페이지웹페이지 봐봐봐봐, , , , 깔끔하잖아깔끔하잖아깔끔하잖아깔끔하잖아

� 싸가지가싸가지가싸가지가싸가지가 있는있는있는있는 것것것것 같지같지같지같지 않아않아않아않아

� 어린어린어린어린 녀석들이녀석들이녀석들이녀석들이 돈돈돈돈 많이많이많이많이 벌었지벌었지벌었지벌었지

� 어리버리어리버리어리버리어리버리 하지도하지도하지도하지도 않나않나않나않나

� 수익률수익률수익률수익률 끝내끝내끝내끝내 준데준데준데준데
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구글의구글의구글의구글의 다른다른다른다른 면면면면 ---- 구글구글구글구글 경영진경영진경영진경영진

���� Eric Schmidt 박사박사박사박사
회장회장회장회장 겸겸겸겸대표이사대표이사대표이사대표이사(CEO) : 전산학전산학전산학전산학박사박사박사박사, UC Berkeley

� Larry Page

공동공동공동공동 창립자창립자창립자창립자겸겸겸겸제품제품제품제품담당담당담당담당사장사장사장사장 : 전산학전산학전산학전산학 석사석사석사석사, Stanford Univ.

� Sergey Brin 

공동공동공동공동 창립자창립자창립자창립자겸겸겸겸기술기술기술기술담당담당담당담당사장사장사장사장 : 전산학전산학전산학전산학 석사석사석사석사, Stanford Univ.

� Shona Brown 

사업사업사업사업 운영운영운영운영담당담당담당담당수석수석수석수석부사장부사장부사장부사장 : 산업공학산업공학산업공학산업공학 박사박사박사박사, Stanford Univ.

� W. M. Coughran, Jr. 

엔지니어링엔지니어링엔지니어링엔지니어링 담당담당담당담당부사장부사장부사장부사장 : 전산학전산학전산학전산학박사박사박사박사, Stanford Univ.

� David C. Drummond 

기업기업기업기업 개발개발개발개발담당담당담당담당수석수석수석수석부사장부사장부사장부사장 : J.D., Stanford Law School

� Alan Eustace 

엔지니어링엔지니어링엔지니어링엔지니어링 및및및및연구연구연구연구담당담당담당담당수석수석수석수석부사장부사장부사장부사장 : 전산학전산학전산학전산학 박사박사박사박사, University of Central Florida 

� Urs Hölzle 

운영운영운영운영 담당담당담당담당수석수석수석수석부사장부사장부사장부사장및및및및 Google 연구원연구원연구원연구원 : 전산학전산학전산학전산학박사박사박사박사, Stanford Univ.

� Jeff Huber

엔지니어링엔지니어링엔지니어링엔지니어링 담당담당담당담당부사장부사장부사장부사장 : 컴퓨터공학컴퓨터공학컴퓨터공학컴퓨터공학 석사석사석사석사, Harvard Univ.

� George Reyes

수석수석수석수석 부사장부사장부사장부사장겸겸겸겸최고최고최고최고재무재무재무재무책임자책임자책임자책임자(CFO) : 회계학회계학회계학회계학학사학사학사학사, University of South Florida
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구글의구글의구글의구글의 또또또또 다른다른다른다른 면면면면 – 우리는우리는우리는우리는 이런이런이런이런 거거거거 좋아하는좋아하는좋아하는좋아하는 사람사람사람사람 좋아해좋아해좋아해좋아해

� 컴퓨터로컴퓨터로컴퓨터로컴퓨터로 큰큰큰큰문제문제문제문제풀기풀기풀기풀기

-몇일만에몇일만에몇일만에몇일만에 수십억개의수십억개의수십억개의수십억개의 웹페이지를웹페이지를웹페이지를웹페이지를 crawl해서해서해서해서 20TB를를를를넘는넘는넘는넘는녀석들을녀석들을녀석들을녀석들을 인덱싱하는인덱싱하는인덱싱하는인덱싱하는 것것것것

- 30억개의억개의억개의억개의노드와노드와노드와노드와 200억개의억개의억개의억개의 에지로에지로에지로에지로구성된구성된구성된구성된웹그래프에웹그래프에웹그래프에웹그래프에 대해대해대해대해페이지랭크페이지랭크페이지랭크페이지랭크 알고리즘을알고리즘을알고리즘을알고리즘을 적용하적용하적용하적용하

는는는는등의등의등의등의수학문제를수학문제를수학문제를수학문제를 컴퓨터컴퓨터컴퓨터컴퓨터알고리즘으로알고리즘으로알고리즘으로알고리즘으로 적용하기적용하기적용하기적용하기

� (학교에서학교에서학교에서학교에서 배운배운배운배운) 기계학습기계학습기계학습기계학습/인공지능인공지능인공지능인공지능 실제실제실제실제 적용하기적용하기적용하기적용하기

-구글이구글이구글이구글이보유한보유한보유한보유한데이터에서데이터에서데이터에서데이터에서 정보간의정보간의정보간의정보간의 연관성연관성연관성연관성찾아내기찾아내기찾아내기찾아내기

-앞으로앞으로앞으로앞으로우리가우리가우리가우리가검색검색검색검색등등등등다양한다양한다양한다양한문제풀이에문제풀이에문제풀이에문제풀이에 적용할적용할적용할적용할 것인데것인데것인데것인데..  웹에서웹에서웹에서웹에서정보를정보를정보를정보를잘잘잘잘구성해서구성해서구성해서구성해서 추출추출추출추출

하기하기하기하기, 부족한부족한부족한부족한정보들을정보들을정보들을정보들을 모아모아모아모아잘잘잘잘분석해서분석해서분석해서분석해서 유용한유용한유용한유용한정보를정보를정보를정보를합성하기합성하기합성하기합성하기

- 다시다시다시다시말하면말하면말하면말하면인공지능인공지능인공지능인공지능 기술기술기술기술잘잘잘잘적용해적용해적용해적용해 제멋대로제멋대로제멋대로제멋대로 정보들이정보들이정보들이정보들이 얽혀있는얽혀있는얽혀있는얽혀있는 웹에서웹에서웹에서웹에서정보들을정보들을정보들을정보들을 잘잘잘잘분분분분

석석석석, 평가평가평가평가, 융합해서융합해서융합해서융합해서 새롭고새롭고새롭고새롭고더더더더가치있는가치있는가치있는가치있는 정보를정보를정보를정보를 생성생성생성생성하라는하라는하라는하라는얘기지얘기지얘기지얘기지

� 자동적으로자동적으로자동적으로자동적으로 중요한중요한중요한중요한 트랜드트랜드트랜드트랜드 발견하기발견하기발견하기발견하기

-구글이구글이구글이구글이보유한보유한보유한보유한데이터에서데이터에서데이터에서데이터에서 새로운새로운새로운새로운추이를추이를추이를추이를발견해발견해발견해발견해요약해서요약해서요약해서요약해서 이를이를이를이를필요로필요로필요로필요로하는하는하는하는고객에게고객에게고객에게고객에게 제공제공제공제공

하기하기하기하기

We are looking for bright, creative, and talented individuals who enjoy doing the research, 

engineering…

우리는우리는우리는우리는 경험보다경험보다경험보다경험보다 능력을능력을능력을능력을 더더더더 중요시한다중요시한다중요시한다중요시한다

이런이런이런이런 거거거거 좋아해좋아해좋아해좋아해?

• algorithms

• artificial intelligence 

• compiler optimization

• computer architecture 

• computer graphics 

• data compression 

• data mining

• file system design 

• genetic algorithms 

• information retrieval 

• machine learning

• natural language processing 

• operating systems

• profiling 

• robotics 

• text processing

• user interface design 

• web information retrieval 

• and more! 
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그리고그리고그리고그리고 또또또또 다른다른다른다른 면면면면



-10-

그리고그리고그리고그리고 웬만한웬만한웬만한웬만한 회사는회사는회사는회사는 흉내내기도흉내내기도흉내내기도흉내내기도 어려운어려운어려운어려운 것것것것

Adam Bosworth

Joshua Bloch

Peter Norvig

Rob Pike

Brian Kernighan, BTW

머리있는머리있는머리있는머리있는
Rob Pike
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내내내내 생각생각생각생각

� 구글구글구글구글 성공은성공은성공은성공은초기부터초기부터초기부터초기부터 기술자와기술자와기술자와기술자와전문가에게서전문가에게서전문가에게서전문가에게서 좋은좋은좋은좋은 평판을평판을평판을평판을 얻었기얻었기얻었기얻었기때문이야때문이야때문이야때문이야

� 왜왜왜왜?  게네들게네들게네들게네들 철학철학철학철학 때문에때문에때문에때문에, 문화문화문화문화 때문에때문에때문에때문에?

� 그것도그것도그것도그것도 조금조금조금조금영향이영향이영향이영향이있었지만있었지만있었지만있었지만, 어디어디어디어디그런그런그런그런생각가진생각가진생각가진생각가진 사람이사람이사람이사람이 게네들게네들게네들게네들뿐인가뿐인가뿐인가뿐인가?  전에도전에도전에도전에도있었고있었고있었고있었고,      

지금도지금도지금도지금도 많고많고많고많고 나도나도나도나도그런데그런데그런데그런데… 능력이능력이능력이능력이 않되않되않되않되 그렀지그렀지그렀지그렀지

� 역시역시역시역시 검색서비스검색서비스검색서비스검색서비스품질품질품질품질때문이지때문이지때문이지때문이지!  그렇지그렇지그렇지그렇지?

� 맞아맞아맞아맞아.  검색결과가검색결과가검색결과가검색결과가 다른다른다른다른것보다것보다것보다것보다좋았어좋았어좋았어좋았어.  나도나도나도나도 99년까지년까지년까지년까지 Alta Vista 쓰다가쓰다가쓰다가쓰다가 돌았거든돌았거든돌았거든돌았거든

� 간단하네간단하네간단하네간단하네.  품질품질품질품질, 그러니까그러니까그러니까그러니까 기술로기술로기술로기술로성공한성공한성공한성공한 거네거네거네거네

� 그게그게그게그게다가다가다가다가 아냐아냐아냐아냐.  게네들이게네들이게네들이게네들이 대견했거든대견했거든대견했거든대견했거든.  자신들의자신들의자신들의자신들의 기술을기술을기술을기술을 일찍부터일찍부터일찍부터일찍부터 공표했고공표했고공표했고공표했고, 그것에그것에그것에그것에의해의해의해의해
결과가결과가결과가결과가 나온다고나온다고나온다고나온다고했어했어했어했어.  껍대기가껍대기가껍대기가껍대기가 아니라아니라아니라아니라 진짜같았어진짜같았어진짜같았어진짜같았어.

� 그게그게그게그게그리그리그리그리 대단한대단한대단한대단한 건가건가건가건가?

� 나에게는나에게는나에게는나에게는 그래그래그래그래.  전세계전세계전세계전세계 웹페이즈들을웹페이즈들을웹페이즈들을웹페이즈들을통으로통으로통으로통으로 그래프로그래프로그래프로그래프로모델하고모델하고모델하고모델하고 겁없이겁없이겁없이겁없이자신들의자신들의자신들의자신들의 이론이이론이이론이이론이
최상이라최상이라최상이라최상이라 하면서하면서하면서하면서꼼수없이꼼수없이꼼수없이꼼수없이 straight하게하게하게하게 적용한다고적용한다고적용한다고적용한다고했거든했거든했거든했거든.  뭐뭐뭐뭐같은가같은가같은가같은가 하면하면하면하면, 전에전에전에전에내가내가내가내가 식당식당식당식당
에에에에 갈갈갈갈때때때때주방에서주방에서주방에서주방에서 어떻게어떻게어떻게어떻게 요리하는요리하는요리하는요리하는 지지지지몰라도몰라도몰라도몰라도주방장주방장주방장주방장처분에만처분에만처분에만처분에만 따랐다면따랐다면따랐다면따랐다면, 구글은구글은구글은구글은조리조리조리조리내용내용내용내용
을을을을 보여주었거든보여주었거든보여주었거든보여주었거든.  과학자과학자과학자과학자/엔지니어로서엔지니어로서엔지니어로서엔지니어로서 일종의일종의일종의일종의 대리만족도대리만족도대리만족도대리만족도 느꼈어느꼈어느꼈어느꼈어.  폼폼폼폼나잖아나잖아나잖아나잖아.
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� 너희너희너희너희엔지니어들은엔지니어들은엔지니어들은엔지니어들은너무너무너무너무 이상적인것이상적인것이상적인것이상적인것같아같아같아같아. 그런그런그런그런 것들도것들도것들도것들도 영향이영향이영향이영향이 있었겠지만있었겠지만있었겠지만있었겠지만 재무재무재무재무, 영업영업영업영업, 관리관리관리관리

그런그런그런그런것들이것들이것들이것들이 더더더더중요하지중요하지중요하지중요하지 않았을까않았을까않았을까않았을까?

� 그그그그점도점도점도점도 맞아맞아맞아맞아.  일상의일상의일상의일상의 경영도경영도경영도경영도 중요하지중요하지중요하지중요하지.  제제제제잘잘잘잘낫다고낫다고낫다고낫다고생각하는생각하는생각하는생각하는 젊은애일수록젊은애일수록젊은애일수록젊은애일수록매달매달매달매달월급월급월급월급어어어어
떻게떻게떻게떻게나오는나오는나오는나오는 지지지지잘잘잘잘모르거든모르거든모르거든모르거든.  그렇지만그렇지만그렇지만그렇지만 우리우리우리우리 모두모두모두모두그랬었잖아그랬었잖아그랬었잖아그랬었잖아.  그런데그런데그런데그런데, 사실사실사실사실 지금도지금도지금도지금도 할할할할수수수수있있있있
으면으면으면으면그렇게그렇게그렇게그렇게 하고하고하고하고싶지싶지싶지싶지.

� 무슨무슨무슨무슨 말이야말이야말이야말이야? 

� 소프트웨어를소프트웨어를소프트웨어를소프트웨어를 한한한한우리의우리의우리의우리의 기본기본기본기본생각은생각은생각은생각은이이이이쪽은쪽은쪽은쪽은본질적으로본질적으로본질적으로본질적으로 머리머리머리머리싸움이라고싸움이라고싸움이라고싸움이라고 생각해생각해생각해생각해. 어떤어떤어떤어떤문문문문
제는제는제는제는 1000명이명이명이명이달려달려달려달려들어도들어도들어도들어도 안안안안되는되는되는되는데데데데한한한한사람이사람이사람이사람이 풀풀풀풀수수수수있다고있다고있다고있다고 생각해생각해생각해생각해.  가끔씩은가끔씩은가끔씩은가끔씩은 일대일로일대일로일대일로일대일로
개인의개인의개인의개인의 능력과능력과능력과능력과 열정만으로열정만으로열정만으로열정만으로 하는하는하는하는 그런그런그런그런 승부를승부를승부를승부를 하기하기하기하기원해원해원해원해.  황야의황야의황야의황야의 건맨같이건맨같이건맨같이건맨같이.

� 그러니까그러니까그러니까그러니까, 구글에서구글에서구글에서구글에서그런그런그런그런 면을면을면을면을보았다는보았다는보았다는보았다는 거야거야거야거야?

� 응응응응.  사실사실사실사실근래근래근래근래들어들어들어들어정통정통정통정통 소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어기술로기술로기술로기술로 승부를승부를승부를승부를 보겠다고보겠다고보겠다고보겠다고 하고하고하고하고이처럼이처럼이처럼이처럼 성공한성공한성공한성공한곳이곳이곳이곳이어디어디어디어디
있어있어있어있어?  게네들은게네들은게네들은게네들은 알고리즘알고리즘알고리즘알고리즘, 컴파일컴파일컴파일컴파일최적화최적화최적화최적화, 인공지능인공지능인공지능인공지능, 컴퓨터구조컴퓨터구조컴퓨터구조컴퓨터구조, 운영체제운영체제운영체제운영체제, 유전자유전자유전자유전자알고리즘알고리즘알고리즘알고리즘
이런이런이런이런쪽에쪽에쪽에쪽에 관심있는관심있는관심있는관심있는 사람들이사람들이사람들이사람들이 필요하다고필요하다고필요하다고필요하다고 하거든하거든하거든하거든.  우리는우리는우리는우리는 이이이이쪽이쪽이쪽이쪽이컴퓨터소프트웨어의컴퓨터소프트웨어의컴퓨터소프트웨어의컴퓨터소프트웨어의꽃이꽃이꽃이꽃이
라라라라 생각해생각해생각해생각해.  Turing, Von Neuman, Dijkstra, Knuth, Rivest, Tanenbaum, Pike 이런이런이런이런 사람들사람들사람들사람들
의의의의 정통을정통을정통을정통을 이어이어이어이어받는받는받는받는것이라것이라것이라것이라 생각해생각해생각해생각해. 

� 좋아좋아좋아좋아, 그러니까그러니까그러니까그러니까똑똑하고똑똑하고똑똑하고똑똑하고 야망있는야망있는야망있는야망있는 친구들로친구들로친구들로친구들로 채워진채워진채워진채워진 것이것이것이것이 가장가장가장가장큰큰큰큰성공성공성공성공이유라는이유라는이유라는이유라는 것이네것이네것이네것이네

내내내내 생각생각생각생각 ---- 계속계속계속계속
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� 맞아맞아맞아맞아.  그리고그리고그리고그리고거기에거기에거기에거기에 Eric Schmidt를를를를 CEO로로로로모셔왔고모셔왔고모셔왔고모셔왔고, Rob Pike, Peter Norvig, Josh 

Bloch 같은같은같은같은사람들을사람들을사람들을사람들을영입해영입해영입해영입해 젊은애들젊은애들젊은애들젊은애들군기도군기도군기도군기도 잡고잡고잡고잡고잘잘잘잘따르게따르게따르게따르게 했지했지했지했지

� 자세히자세히자세히자세히 얘기얘기얘기얘기좀좀좀좀해봐해봐해봐해봐

� Eric Schmidt는는는는자신이자신이자신이자신이 좋은좋은좋은좋은엔지니어엔지니어엔지니어엔지니어 (Lex) 이면서이면서이면서이면서경영경영경영경영 경험도경험도경험도경험도많아많아많아많아구글같이구글같이구글같이구글같이엔지니어들엔지니어들엔지니어들엔지니어들
이이이이 득실거리는데득실거리는데득실거리는데득실거리는데매우매우매우매우적임자이었을적임자이었을적임자이었을적임자이었을 거야거야거야거야.  래리와래리와래리와래리와세르게이가세르게이가세르게이가세르게이가생각생각생각생각잘잘잘잘한거지한거지한거지한거지.  자기들자기들자기들자기들 말말말말잘잘잘잘
않들었을거않들었을거않들었을거않들었을거거든거든거든거든.  래리와래리와래리와래리와 세르게이의세르게이의세르게이의세르게이의초기초기초기초기논문을논문을논문을논문을보면보면보면보면 그리그리그리그리 정밀하지정밀하지정밀하지정밀하지않고않고않고않고, 오류도오류도오류도오류도 있어있어있어있어. 그그그그
런데런데런데런데전설적인전설적인전설적인전설적인 Rob Pike, Josh Bloch 그리고그리고그리고그리고 자기들이자기들이자기들이자기들이공부한공부한공부한공부한 교과서의교과서의교과서의교과서의저자인저자인저자인저자인 Peter 

Norvig가가가가있다고있다고있다고있다고생각해생각해생각해생각해 봐봐봐봐. 같은같은같은같은곳에서곳에서곳에서곳에서 일한다는일한다는일한다는일한다는것이것이것이것이자랑스럽지자랑스럽지자랑스럽지자랑스럽지않겠어않겠어않겠어않겠어.  산뜻한산뜻한산뜻한산뜻한 아이디아이디아이디아이디
어가어가어가어가나면나면나면나면 가서가서가서가서보이고보이고보이고보이고 칭찬도칭찬도칭찬도칭찬도 받을받을받을받을 수수수수있고있고있고있고.  나는나는나는나는래리와래리와래리와래리와 세르게이가세르게이가세르게이가세르게이가 이런이런이런이런 좋은좋은좋은좋은사람들을사람들을사람들을사람들을 끌끌끌끌
어온어온어온어온것이것이것이것이 그들이그들이그들이그들이한한한한가장가장가장가장 훌륭한훌륭한훌륭한훌륭한 사업결정이었다고사업결정이었다고사업결정이었다고사업결정이었다고 생각해생각해생각해생각해. 

� 그게그게그게그게 그렇게그렇게그렇게그렇게의미있는의미있는의미있는의미있는 거야거야거야거야?

� 응응응응.  내내내내지도교수가지도교수가지도교수가지도교수가나에게나에게나에게나에게 처음처음처음처음얘기해얘기해얘기해얘기해 준준준준 것이것이것이것이배움의배움의배움의배움의 사다리였어사다리였어사다리였어사다리였어.  우리를우리를우리를우리를 이루고이루고이루고이루고 있는있는있는있는
99.99%가가가가 다다다다우리우리우리우리 선배와선배와선배와선배와 동료들의동료들의동료들의동료들의 기여때문이라고기여때문이라고기여때문이라고기여때문이라고.  그리고그리고그리고그리고 우리는우리는우리는우리는 그그그그위에위에위에위에 모든모든모든모든 창의력을창의력을창의력을창의력을
동원해서동원해서동원해서동원해서 0.01%를를를를더더더더얹는얹는얹는얹는 노력을노력을노력을노력을 하는하는하는하는 것이라고것이라고것이라고것이라고.  운영체제운영체제운영체제운영체제, 알고리즘알고리즘알고리즘알고리즘책을책을책을책을보면보면보면보면선배들선배들선배들선배들 이이이이
름이름이름이름이나오는데나오는데나오는데나오는데 “와와와와대단한대단한대단한대단한 공력자구나공력자구나공력자구나공력자구나”생각을생각을생각을생각을 하게하게하게하게 되되되되. 그러면서그러면서그러면서그러면서 강호에강호에강호에강호에 고수가고수가고수가고수가 많다는많다는많다는많다는것을것을것을것을
체득하고체득하고체득하고체득하고.  구글이구글이구글이구글이 이런이런이런이런 사람들을사람들을사람들을사람들을모으면서모으면서모으면서모으면서 좋은좋은좋은좋은서비스를서비스를서비스를서비스를 하게하게하게하게되었고되었고되었고되었고, 매스컴도매스컴도매스컴도매스컴도탓고탓고탓고탓고, 실리실리실리실리
콘밸리의콘밸리의콘밸리의콘밸리의 투자도투자도투자도투자도받을받을받을받을수수수수있었을있었을있었을있었을거야거야거야거야.  강호에강호에강호에강호에 재능있는재능있는재능있는재능있는 젊은이젊은이젊은이젊은이 둘이둘이둘이둘이 고수들이고수들이고수들이고수들이 아직아직아직아직관심을관심을관심을관심을
안보인안보인안보인안보인 아이템을아이템을아이템을아이템을갖고갖고갖고갖고한건을한건을한건을한건을 하고하고하고하고, 싸가지가싸가지가싸가지가싸가지가 있다고있다고있다고있다고 평판을평판을평판을평판을 얻은얻은얻은얻은후후후후고수들을고수들을고수들을고수들을 영입했지영입했지영입했지영입했지.  그그그그
고수들고수들고수들고수들 돈돈돈돈벌벌벌벌자격자격자격자격 있거든있거든있거든있거든.  나머지는나머지는나머지는나머지는거의거의거의거의 저절로저절로저절로저절로따라왔어따라왔어따라왔어따라왔어…

내내내내 생각생각생각생각 – 좀좀좀좀 너무너무너무너무 길어지는길어지는길어지는길어지는 것것것것 같군같군같군같군
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구글이구글이구글이구글이 앞으로앞으로앞으로앞으로 어떻게어떻게어떻게어떻게 움직일움직일움직일움직일 것것것것 같아같아같아같아? ? ? ? 

오래오래오래오래 전에전에전에전에 읽은읽은읽은읽은 SF 소설소설소설소설중에중에중에중에 Greg Bear 라는라는라는라는양반의양반의양반의양반의 eon이이이이있어있어있어있어.  거기에거기에거기에거기에 한한한한외계인종이외계인종이외계인종이외계인종이 나나나나

오는데오는데오는데오는데 이이이이친구들은친구들은친구들은친구들은 온온온온우주를우주를우주를우주를헤집고헤집고헤집고헤집고다니면서다니면서다니면서다니면서 모든모든모든모든 세상을세상을세상을세상을 박제박제박제박제만들거든만들거든만들거든만들거든.  그런데그런데그런데그런데 그그그그이유이유이유이유

가가가가 뭔가하면뭔가하면뭔가하면뭔가하면, 나중에나중에나중에나중에우주의우주의우주의우주의 종말이종말이종말이종말이 올올올올때를때를때를때를 대비해대비해대비해대비해 이이이이우주의우주의우주의우주의모든모든모든모든 정보들을정보들을정보들을정보들을 그대로그대로그대로그대로 보존하보존하보존하보존하

였다가였다가였다가였다가 다시다시다시다시 회생시키려는회생시키려는회생시키려는회생시키려는 거야거야거야거야.  이집트이집트이집트이집트 미이라의미이라의미이라의미이라의우주적우주적우주적우주적 발상이지발상이지발상이지발상이지. 

구글이구글이구글이구글이 만약만약만약만약다른다른다른다른 어느어느어느어느 회사나회사나회사나회사나단체보다도단체보다도단체보다도단체보다도더더더더효과적으로효과적으로효과적으로효과적으로 컴퓨팅을컴퓨팅을컴퓨팅을컴퓨팅을 할할할할수수수수있다고있다고있다고있다고 생각해생각해생각해생각해 봐봐봐봐. 

그러면그러면그러면그러면 뭐든뭐든뭐든뭐든 것을것을것을것을단순하게단순하게단순하게단순하게 생각할생각할생각할생각할수수수수있는있는있는있는특권이특권이특권이특권이 생겨생겨생겨생겨.  아까아까아까아까그그그그외계인같이외계인같이외계인같이외계인같이 구글이구글이구글이구글이이렇게이렇게이렇게이렇게

말할말할말할말할수도수도수도수도 있어있어있어있어.  

“구글은구글은구글은구글은앞으로앞으로앞으로앞으로 태어나는태어나는태어나는태어나는 모든모든모든모든 사람들의사람들의사람들의사람들의 인생을인생을인생을인생을 아카이브아카이브아카이브아카이브 해해해해줄줄줄줄것입니다것입니다것입니다것입니다.  앞으로앞으로앞으로앞으로

1000년년년년후의후의후의후의 사람들도사람들도사람들도사람들도 당신이당신이당신이당신이 태어태어태어태어 났을났을났을났을 때부터때부터때부터때부터죽을죽을죽을죽을때때때때까지까지까지까지남긴남긴남긴남긴모든모든모든모든 글글글글, 사진사진사진사진, 음음음음

성성성성, 비디오비디오비디오비디오 등을등을등을등을볼볼볼볼 수수수수있도록있도록있도록있도록보관하고보관하고보관하고보관하고, 관리해관리해관리해관리해줄줄줄줄것입니다것입니다것입니다것입니다.  여러분은여러분은여러분은여러분은 가지만가지만가지만가지만, 남습남습남습남습

니다니다니다니다.  고져고져고져고져 구글구글구글구글개인역사도서관에만개인역사도서관에만개인역사도서관에만개인역사도서관에만와서와서와서와서노시면노시면노시면노시면됩니다됩니다됩니다됩니다.  믿으십시오믿으십시오믿으십시오믿으십시오”

2000200020002000년년년년 전전전전 주몽과주몽과주몽과주몽과 소서노의소서노의소서노의소서노의 실제실제실제실제 연애연애연애연애 장면을장면을장면을장면을 지금지금지금지금 볼볼볼볼 수수수수 있다면있다면있다면있다면…

역사학자들이역사학자들이역사학자들이역사학자들이 좋아하겠지좋아하겠지좋아하겠지좋아하겠지.  .  .  .  흐흐흐흐흐흐흐흐흐흐흐흐


